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1. BEVEZETES

Foldiink egyetemes természeti és kulturalis értékeinek megdrzésére 1972. november 16-an
sziiletett meg az Egyesiilt Nemzetek Nevelésiigyi, Tudomanyos ¢és Kulturalis Szervezete
(UNESCO) Vildgorokség Egyezménye.! Ez egy olyan jogi eszkdz, ami globalis
felelosségvallalast tesz lehetévé a vilag kulturdlis és természeti értékeinek megovasaért.
Léteznek ugyanis olyan miiemlékek €s természeti orokségek, amelyek az egész emberiség
szamara rendkiviili és egyetemes jelentdséggel birnak, és amelyek sorsa nem fiigghet
kizarolag az egyes allamok kormdanyzatanak dontéseitdl. Ezért sziikségessé valt egy olyan
allamok feletti jogi eszk6z megalkotdsa, amelynek segitségével az egyes allamok
szuverenitasaba valo beavatkozas nélkiil lehet biztositani az egyetemes emberi értékek
védelmét.? Az UNESCO Vilagorokség Bizottsaga évente egyszer dont arrél, hogy a javaslati
listara felkeriilt helyszinek koziil melyek keriilhetnek fel a vilagorokségek kozé. A
nemzetkdzi szerzédést 2020. oktober 23-ig 194 orszag képviseldi irtak ala.® A Vilagorokség
Egyezményhez Magyarorszag 1985-ben csatlakozott és mara mar nyolc vilagorokségi
helyszinnel képviselteti magét a rangos Vilagorokségi Listan.*

A Hungarikum Bizottsag 2013. januar 31-i dontése az UNESCO vilagorokségi helyszineket
¢és a szellemi kulturalis 6rokség értékeket hungarikumokka nyilvanitotta a magyar nemzeti
értekekrdl és a hungarikumokrol sz6l6 2012. évi XXX. torvény III. 12. § (2) pontja alapjan, a
torvény erejénél fogva.’

A 2012. évi XXX. torvény a magyar nemzeti értékekrdl és hungarikumokrol értelmében a
vilagorokségek is olyan megkiilonboztetésre, kiemelésre méltd értékek, amelyek a
magyarsagra jellemz6 tulajdonsagokkal birnak, egyediségiikkel, kiilonlegességiikkel,
minéségiikkel a magyarsag csucsteljesitményeinek szamitanak, s ezeket kiilfoldon és
belfoldén egyarant a magyarsdg kiemelt értékeként tartjdk szamon® Az orszag
megkiilonboztetd jegyeiként szolgalnak tehat, igy ismertségiik az orszagba latogatd turistak
Magyarorszag-képének kialakitasaban is meghatarozo. A vilagorokségek kozvetité elemként
szolgalhatnak egy-egy turisztikai célteriilet felkeresésében és megismerésében.’

Sok mas nemzethez hasonldan nekiink, magyaroknak is megvannak a szimbolikus helyeink.
Olyan helyek, amelyekre biliszkék vagyunk, és amelyekért kozos feleldsséggel tartozunk. A
vilagorokségeink is ezek kozé az értékek kozé tartoznak. Az elmult évszazadokban a magyar
allami ¢és egyhdzi ¢€let, a magyar kultira, a magyar polgarosodas és a magyar szabadsag

1 UNESCO (1972): Convention concerning the protection of the world cultural and natural heritage. 16.
November 1972.

2 UNESCO (1972): Convention concerning the protection of the world cultural and natural heritage. 16.
November 1972.

% World Heritage Convention. State Parties.

4 Lechner Tud4skdzpont Nonprofit Kft.

5 Hungarikumok Gytijteménye — Magyar Ertéktar. Mik azok a hungarikumok?

2012. évi XXX. térvény a magyar nemzeti értékekrdl és a hungarikumokrol.

7 Zentai Andras (2015): Nemzeti értékeink megérzése. A hungarikumok és a koréjiik szervez6dd rendezvények
Magyarorszagon ¢és kiilfoldon. Szakdolgozat. Budapesti Gazdasagi Foiskola. Kereskedelmi, Vendéglatoipari €s
Idegenforgalmi Kar, Budapest; Balatoni Monika (2018): Az orszagmarka. In: Baba 1. (szerk). Kozszolgalati
protokoll. Egyetemi tankonyv. I. Konyv. Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, Budapest. pp. 148—167.
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bastyai voltak, mindazoké az értékeké, amelyek maig meghatarozzak nemzeti identitasunkat.
Hosszl évtizedek rombolésa és elfeledettsége utan ezeknek az értékeknek egy része az elmult
évtizedben Ujra a fejlodés és az ujjasziiletés korszakat éli. A fejlesztésiiknek is az a célja, hogy
visszaadjak a magyar embereknek, és olyan helyszineket alakitsanak ki, ahol j6 élni és ahol
hosszabb idét is érdemes eltdlteni.

A budapesti vilagorokségi helyszin (Duna-part latképe és a budai Varnegyed, az Andrassy tt
¢s torténelmi kornyezete) a vilag kiemelkedden értékes épitett és kulturalis 6rokségének része,
hazank szimbolikus helye, identitasunk alapkove, melyért szintén kozos feleldsséggel
tartozunk. Tobbre hivatott annal, mint hogy ,.csupan” turisztikai latvanyossag legyen,
mindazonaltal kiemelked? a turisztikai jelentdsége, hiszen hazank legvonzobb latvanyossaga,
a magyarsag-kép meghatarozo eleme (1-4. kép).

1. kép: Budai Var 2. kép: Matyas-templom

Forras: Budai Varnegyed.®

3. kép: Parlament 4. kép: HOsok tere

Forras: Parlament; Hsok tere.'°

8 Véarkapitanysag Integralt Teriiletfejlesztési Kozpont Nonprofit Zrt. (2021): Nemzeti Hauszmann Program
(2019-2024), Budapest.

° Budai Varnegyed.
https://www.budapest.com/budapest_kalauz/latnivalok/muemlekek/budai_varnegyed.hu.html

10 parlament.

https://www.budapest.com/budapest kalauz/latnivalok/muemlekek/parlament.hu.html#lg=1&slide=0; Hs6k
tere. https://www.budapest.com/budapest_kalauz/latnivalok/muemlekek/hosok_tere.hu.html#lg=1&slide=0
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1.1. A kutatas célja és mddszerei

A téma nemzetstratégiai jelentésége okdan a Nemzetstratégiai Kutatointézet célul tiizte Ki a
vilagorokségek és kiemelten a budapesti vilagorokségi helyszin (Duna-part latképe, a budai
Vdrnegyed és az Andrdssy ut és torténelmi kornyezete) vizsgalatat, annak bemutatdsdt, hogy a
budapesti vilagorokségi helyszin milyen szerepet tolt be Budapest turizmusdban. Vizsgaltuk
azt is, hogy a fenntarthato turizmus alapelvei hogyan, milyen formaban valosulnak meg a
budapesti vilagordkségi helyszineken.

Els6 1épésben szakirodalmi forrasokkal tartuk fel a Vilagorokség Egyezmény kialakulasanak
a folyamatat, a Vilagorokség Egyezmény tartalmat, a magyarorszagi vilagorokségi
helyszinekre vonatkozd jogszabdlyi hatteret. Tanulmanyoztuk tovabba a vilagorokségek
hatdsat a versenyképességre, a vilagorokségi helyszinek fenntarthato mukodtetésének és
fejlesztésének fobb kérdéseit és a budapesti vilagorokségi helyszinen az elmult 10 évben
elvégzett fejlesztések eredményeit.

A primer kutatas soran egyrészt a budapesti vilagorokségi helyszin turisztikai hasznositasanak
jellemzdit és az ezeken a helyszineken megvalositott fejlesztések hatasait elemeztiik. Masrészt
arra kerestiik a valaszt, hogyan és milyen eszk6zokkel valosulnak meg a fenntarthat6 turizmus
alapelvei a budapesti vilagorokségi helyszineken. A kérdéseink kitértek a budapesti helyszin
nemzetstratégiai jelentéségének vizsgalatara is.

A fenti kérdéskorok vizsgalatdnak megalapozasahoz elkészitettiink 8 félig strukturalt interjut a
budapesti vilagorokségi helyszinek kezeléséért és menedzseléséért felel6s szervezetek
képvisel6ivel: Budapest 1. keriiletének polgarmesterével; a Belvaros-Lipotvaros Varosfejleszté
Kft. tgyvezetjével; Budapest Févaros VI. keriilet Terézvarosi Polgarmesteri Hivatala
foépitészével; a vilagorokségi helyszinen taldlhaté nagyobb vonzerdk (Budai Var, Matyas-
templom, Parlament, Pesti Vigadd, Szépmiivészeti Mizeum) menedzsmentjének képviseldivel,
igy a Varkapitanysag Nonprofit Kft. vezérigazgato-helyettesével; a Matyas-templom
Gondnoksagéanak vezetdjével; az Orszaggyiilés Hivatala Kozgylijteményi és Kozmiivelddési
Igazgatdsaganak igazgatohelyettesével; a Liget Budapest Varosliget Zrt. vezérigazgatojaval és a
Pesti Vigadé Nonprofit Kft. Kommunikaciés és Marketing Csoportjanak vezetdjével. Az
interjuk 2023 marciusa €s juniusa kozott késziiltek.

A primer kutatas az alabbi konkrét kérdések vizsgalatara iranyult.
A vilagorokségi helyszinek turisztikai hasznositasa

— Altalanossagban miben mutatkozik meg a budapesti vilagérokségi helyszinek hazai és
nemzetkozi turisztikai jelentosége?

— Miben mutatkozik meg az On altal vezetett szervezet altal menedzselt vilagorokségi
helyszin(ek)/vonzerd(k) turisztikai jelentdsége?

— Ez(ek) a vonzer6(k) milyen szerepet tolt(enek) be a budapesti vilagorokségi
helyszinek kozott? Hogyan poziciondlna ezt a vonzer6t a budapesti vilagorokségi
helyszinek kozott?

— Milyen nagyobb fejlesztések  valosultak meg az adott vilagorokségi
helyszinen/vonzerdben az elmult 10 évben?
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A vilagorokségi helyszineken megvaldsitott fejlesztések hatasai

— A fejlesztések hogyan, milyen irdnyban valtoztattdk meg a budapesti vilagorokségi
helyszin(ek) kinalatat, vendégfogadasi feltételeit?

— Az adott budapesti vilagorokségi helyszinen(ken) az elmult 10 évben tortént
fejlesztések milyen hatast gyakoroltak a vilagorokségi helyszin(ek) latogatottsagara,
keresletére és a bevételeire?

— Az adott budapesti vilagorokségi helyszinen(ken) az elmult 10 évben tortént
fejlesztések megvaltoztattak-e, s ha igen, milyen mértékben a budapesti vilagorokségi
helyszineket latogatd csoportok dsszetételét, érdeklodését, motivaciojat?

— Az adott budapesti vilagorokségi helyszinen(ken) az elmult 10 évben tortént
fejlesztések milyen hatast gyakoroltak Budapest turizmusanak (keresletének,
kinélatanak ¢€s arculatanak) fejlodésére?

— Hogyan latja az adott vilagorokségi helyszin(ek)/vonzer6(k) Budapest turisztikai
kinalataban betdltott helyét, szerepét 5-10 év mulva?

— Hogyan latja a budapesti vilagorokségi helyszinek(ek)/vonzer6(k) Magyarorszag
turisztikai kinalataban betoltott helyét, szerepét 5-10 év mulva?

A fenntarthaté turizmus vizsgalata a budapesti vilagorokségi helyszineken

— A budapesti vilagorokségi helyszin(ek) fejlesztésében hogyan és milyen eszkozokkel
valésulnak meg a fenntarthatd turizmus alapelvei (a turista elégedettségének
biztositasa, a turizmusszakma jovedelmezdsége, a lakossag életmindségének javitasa)?

— A budapesti vilagorokségi helyszinen/helyszineken milyen latogatdmenedzsment
eszkozoket vezettek be a vendégélmény erdsitése érdekében?

— A budapesti vilagorokségi helyszine(k)en hogyan kezelik a ,,talturizmust” vagy éppen
a ,,turizmus nélkiiliséget” és azok hatdsait? Milyen intézkedéseket vezettek be ezekre
az esetekre?

— A jarvanyhelyzet id6szakaban mi jellemezte a latogatoforgalmat az adott
vonzerében/vonzerékben, milyen szakaszok voltak elkiilonithetok és milyen
intézkedéseket kellett bevezetni a fenntarthat6 és gazdasagos mitkddtetés érdekében?

A budapesti vilagorokségi helyszinek nemzetstratégiai jelentdsége

— A budapesti vilagorokségi helyszin hogyan befolyasolja a magyar lakossag
magyarsagkeépét?

— A budapesti vilagorokségi helyszin hogyan befolyasolja a kiilfoldi latogatok
Magyarorszagrol alkotott képét?



2. A VILAGOROKSEGEKROL

2.1. A Vilagorokség Egyezmény kialakuldsanak folyamata

Eldszor az |. vilaghdborut kdvetéen meriilt fel egy nemzetkdzi mozgalom kialakitasanak a
gondolata az Europan kiviil fekvoé kulturalis és természeti javak védelmére. A nemzetek
kozosségében azonban csak az 1950-es években, az Asszudni-gat épitése kapcsan
tudatosodott ennek fontossaga. Az egyiptomi kormanyzat ezekben az években dontott egy
viztarozo 1étesitésérdl Asszuannal, a Nilus alsé folyasanal. Az immar brit uralom aldl végleg
felszabadult Egyiptom vezetése az Ujabb giat megépitése mellett dontott, ami egyben a
nemzeti identitas szimbolumava is valt. Az arvizek megsziintetése és az 6nt6zdviz folyamatos
biztositasa mellett a gat szamos eldnye koz¢é tartozott az aramtermelés is. Sokan azonban a
viztarozé épitésébdl fakado hatranyokat legalabb olyan hangsulyosnak tartottak.!!

Az Asszuannal tervezett Nilus-gat ugyanis elarasztassal fenyegette a teriilet értékeit. Az
Asszuanban 1évo, ekkor még nagyrészt feltaratlan Abu Szimbel-i sziklatemplomnak, a tobb
¢vezredes egyiptomi-niibiai kultra kiemelkedd miiemlékének eldrasztisa sokadrang
kérdéssé degradalddott ebben az idészakban. A régészeti emlékek visszafordithatatlan modon
torténd elpusztitasanak hire azonban nagy visszhangot valtott ki vilagszerte, és a templom
megmentésére az UNESCO kezdeményezésére nemzetkdzi kampany indult 1959-ben. Ennek
nyoman 50 orszdg — koztik Magyarorszag — vett részt az értékek megmentésében. Az
egyiittmikodd allamok segitségével a templomcsoportot egy magasabban fekvé helyen, az
eredeti elemek atszallitasaval ujra felépitették. A projekt koltsége 6sszesen mintegy 80 millio
dollar volt, melynek felét 50 orszag biztositotta.*?

Ezt kovetéen az UNESCO és a Miiemlékek és Torténeti Egylittesek Nemzetkozi Tandcsa
(International Council on Monuments and Sites — ICOMOS) kidolgozott egy egyezményt a
kulturalis 6rokségek védelmére. Az 1965-ben Washingtonban megrendezett ,,World Heritage
Trust” ciml konferencian megsziiletett a gondolat, hogy ezt az egyezményt kiterjesszék a
természeti orokségekre is, és a kulturalis emlékek megdrzését 6sszekossék a természeti helyek
védelmével. Ekkor jott 1étre a ,,vilagorokség” fogalma is.

1968-ban a Nemzetk6zi Természetvédelmi Unid (International Union for Conservation of
Nature — IUCN) — a Milemlékek és Torténeti Egyiittesek Nemzetk6zi Tanacsa eléterjesztéséhez
hasonléan — megfogalmazta javaslatait a természeti értékek védelmére vonatkozdéan. A kozos
inditvanyt az Egyesiilt Nemzetek Szervezete stockholmi konferencidjan terjesztették eld 1972-
ben, ahol a résztvevd allamok egyhangtian dontéttek a szovegjavaslatrol.t®

Még ebben az évben az UNESCO Kozgytilése ,,Egyezmény a vilag kulturalis és természeti
orokségének védelmérdl” cimmel elfogadta a javaslatot. Az egyezmény 1975-ben Iépett

11 Okori kincseket fenyegetett a monumentalis Asszuani-gat épitése. Milt-kor torténelmi magazin. 2022. januér 15.
12 Megmentik az Abu Szimbel-i templomokat. 2004. szeptember 13.

13 UNESCO (1972): Convention concerning the protection of the world cultural and natural heritage. 16.
November 1972.

10



hatalyba, majd 1978-ban vették fel az elsé helyszineket a vilagorokségi listara.'*

Kovetkezo 1épésként, a Vilagorokség Egyezmény 15. cikkelye alapjan 1977-ben 1étrehoztak a
Vilagorokség Alapot a vilag legértékesebb ¢és leglatvanyosabb természeti és torténelmi
helyszineinek a megdvasara.’®

2.2. Vilagorokségi statisztika

Az UNESCO az orszagokat 6t foldrajzi zénaba sorolta be: Afrika, arab orszagok (Eszak-
Afrika és a Kozép-Kelet), Azsia és a Csendes-6cean térsége (Ausztraliaval és Oceaniaval),
Eurépa és Eszak-Amerika (USA ¢és Kanada), valamint Latin-Amerika a Karib-tenger
térségével.1°

2022-ben 1154 helyszint tartottak nyilvan (897 kulturdlis, 218 természeti, 39 vegyes
helyszint) (1. tablazat).!’ A vizsgilat idészakidban a legtobb vilagdrokségi helyszinnel
Olaszorszag (58) és Kina (56) rendelkezik. A legtobb természeti vilagorokségi helyszin
Kinaban (14), a legtbb kulturalis vilagorokségi helyszin Olaszorszagban (53) talalhato. 8

1. tablazat: Vilagorokségi lista kategoriak szerinti bontdsban

A
vilagoroksé
gi listan
Kulturalis | Természeti szereplé
(s]9)] (e]9)] értékekkel
rendelkez6
allamok

Latin-Amerika (a Karib-

0,
tenger térségével) 12.65%

Eurépa és Eszak-
Amerika (USA és 468 66 11 545 | 47.23% 50
Kanada

Azsia és a Csendes-6cean
térsége (Ausztralidval és 195 70 12 277 | 24.00% 36

Oceaniaval)

Arab orszagok (Eszak- 0
Afrika és a Kozép-Kelet 80 5 3 8 7.63% 18

54 39 5 98 | 8.49% 35

897 218 39 1154 | 100% 167

Forras: UNESCO World Heritage Convention. World Heritage List Statistics.
https://whc.unesco.org/en/list/stat alapjan szerk. Tozsér A. (2022)

14 UNESCO (1972): Convention concerning the protection of the world cultural and natural heritage. 16.
November 1972.

15 Husz Miria: A vilagdrokség - paradigma alakulasardl. Tuddsmenedzsment 15(2) (2014. oktéber). 143-157;
UNESCO: World Heritage Convention. World Heritage Fund.

16 UNESCO World Heritage Convention. World Heritage List Statistics.

1" UNESCO World Heritage Convention. World Heritage List Statistics.

18 UNESCO (2021): World Heritage in the face of COVID-19. Paris, May 2021. UNESCO (2021): World
Heritage in the face of COVID-19. Paris, May 2021.; UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsag. Vilagorokség;
UNESCO World Heritage Convention. World Heritage List Statistics.
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2.3. A magyarorszagi vilagorokségi helyszinek

2.3.1. A hazai jogszabalyi hattér

Hazank az 1972. november 16-an elfogadott Vilagorokség Egyezményhez 1985-ben
csatlakozott, ezt a dontést az 1985. évi 21. torvényerejii rendelettel épitette be a magyar
jogrendbe.®

A kulturdlis 6rokségiink hazank multjanak és jelenének poétolhatatlan, egyedi és meg nem
ujithatd forrdsa, a nemzeti €s az egyetemes kultura elvélaszthatatlan Osszetevdje. Abbol a
célbol, hogy a nemzeti és az egyetemes torténelem soran felhalmozott kulturdlis 6rokség
feltarasanak, megovasanak, védelmének, fenntarthaté hasznalatanak és kozkincesé tételének
torvényi feltételeit megteremtse és a nemzeti €s az egyetemes kulturalis 6rokség megdrzésére
iranyulo tevékenységeket szabalyozza, a magyar kormany megalkotta a 2001. évi LXIV.

torvényt a kulturdlis orokség védelmérdl.?°

Az 1972. november 16-an kelt, az 1985. évi 21. térvényerejii rendelettel kihirdetett, a vilag
kulturdlis és természeti Orokségének védelmérdl szolo egyezménnyel Osszhangban, annak
hatékony végrehajtasahoz, a magyar orszaggytilés megalkotta a 2011. évi LXXVII. torvényt a
vilagorokségral, amely hangsulyozta a vilagorokségi helyszinek fenntarthatdo hasznalatanak és
fenntarthatdé modon vald fejlesztésének sziikségességét. A jogszabily az egyezmény alapjan a
vilagorokségi helyszin lehatarolasan tul védoovezetet is kijeldl, hiszen a helyszin hitelességének
egyik zaloga a véddovezet torténeti telepiilésszerkezetének és épiileteinek hiteles megorzése. A
torvény vilagorokségi kezelési terv készitését irta eld a hazai vilagorokségi teriiletekre, melyet a
helyszineknek hétévente feliil kell vizsgalniuk.?!

A Kormany T/18000. szamon nyujtotta be a vilagorokségrol szolo 2011. évi LXXVII. torvény
modositasarol szolo torvényjavaslatot, amely tobb ponton modositotta a jogszabalyt. A
hattéranyag kodifikacios pontositasok atvezetését tette lehetove, illetve eldvasarlasi jogot kivant
biztositani az allam szdmara a vilagorokségi teriileten talalhato ingatlanokon, ez alol kivételt
képeznek a lakoingatlanok és a termé£old.??

A 3152011 (XII. 27.) szamu, a vilagorokseégi kezelési tervrdl, a vilagorokségi komplex
hatasvizsgalati  dokumentdciorol és a vilagordokségi varomdnyosi helyszinekrél szolo
kormdnyrendelet elrendelte, hogy a vilagorokségi teriilet vilagorokségi kezelési tervének
szakmai el6készitése érdekében megalapozd dokumentéciot kell késziteni. A vilagorokségi
helyszint érintd beavatkozdsokat megel6zéen vilagorokségi komplex hatdsvizsgalati
dokumentéciot kell késziteni, ha a vilagorokségi terlileten hatdsagként eljard6 vagy
szakhatosagként kozremiikodd orokségvédelmi és természetvédelmi hatosdg a tervezett
beavatkozas kiemelkedd egyetemes értékre gyakorolt hatdsat nem tudja megitélni a
hatasvizsgélati dokumentaci6 nélkiil. A magyar Vildgorokségi Varomanyos Helyszinek

191985. évi 21. térvényerejli rendelet a vilag kulturdlis és természeti 6rokségének védelmérdl sz016, az Egyesiilt
Nemzetek Oktatasi, Tudomanyos és Kulturalis Szervezete Altalinos Konferenciajanak iilésszakén Parizsban,
1972. november 16-an elfogadott egyezmény kihirdetésérol.

22001. évi LXIV. torvény a kulturalis 6rokség védelmérdl.

212011. évi LXXVIL torvény a vilagorokségrol.

22 A vilagorokségrol szolo T/3087. szamu torvényjavaslat indokolasa. 2011. majus 06.
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Jegyzékébe torténd jelolés és felvétel folyamatat is a 315/2011. (XII. 27.) Korm. rendelet
szabalyozza.?®

Ez utobbi jogszabalyt kovetéen 27/2015. (VI. 2.) MvM rendelet sziiletett a Vilagorokségi
Varomanyos Helyszinek Jegyzékérdl, ami valtoztatasokrol dontoétt néhany varomanyos
helyszin esetében: a kordbban kiilon szerepld ,,Esztergomi kdzépkori var” és a ,,Visegradi
kiralyi székhely és vadaszteriilet” ekkor ,,Esztergom ¢s Visegrad kdzépkori magyar kiralyi
kozpontok, valamint az egykori Pilisi kiralyi erdd teriilete” néven egy helyszinné valtozott,
igy a korabbi tizenegy helyett most tiz magyarorszdgi helyszin szerepel a magyar
Vilagorokségi Varomanyos Helyszinek Jegyzékén. Tovabbi valtozas, hogy két helyszin — ,,A
tajhaz haldzat Magyarorszagon”, valamint ,,Az északkeleti Karpat-medence fatemplomai” —
foldrajzi teriilete kissé csokkent, a korabbi ,, Tihanyi-félsziget, a Tapolcai-medence tanihegyei
¢s a Hévizi-t6” teriilete viszont megnott, és 1j, ,,Balaton-felvidéki kulturtaj” néven keriilt fel a
jegyzékre. Erre a rendeletre azért keriilt sor, mert 2011-ben a parlament altal elfogadott
vilagorokségi torvény eldirta, hogy a varomanyosi helyszineket egy miniszteri rendeletben
kell megerdsiteni. A miniszterelnokséget vezetd miniszter az UNESCO Vilagorokségi
Bizottsagahoz mar felterjesztett helyszineket attekintette és értékelte aszerint, hogy azok
varomanyosi statusza iddszerii-e, még mindig hordozzék-e azt a kiemelkedd értéket, ami miatt
felkeriiltek a varomanyos helyszinek kozé. A feliilvizsgalat eredménye pedig az lett, hogy az
osszes helyszint érdemes a listan tartani.?*

2.3.2. A hazai vilagorokségekért felelds szervezetek

A 2009. évi XXXII. torvénnyel kihirdetett, az UNESCO Alkotmanyanak VII. cikkében foglalt
célok megvalositasaval Osszefiiggd tanacsadoi feladatokat az UNESCO Magyar Nemzeti
Bizottsaga latja el. Ez a szervezet egyike a 199 nemzeti bizottsagnak, melyek tagallami
szinten segitik az UNESCO munk4jat annak érdekében, hogy a szervezet tevékenységében
részt vegyenek azok a fobb nemzeti testiiletek, amelyek nevelésiigyi, tudomanyos és kulturalis
kérdésekkel foglalkoznak. A magyar bizottsdg figyelemmel kiséri az UNESCO
egyezményeinek és ajanlasainak hazai végrehajtasat. Apolja és fejleszti a nemzetek kozotti
egylittmikodest, eldsegiti az UNESCO tevékenységi korét érintd magyar eredmények hazai
¢s kiilfoldi népszertsitését. A Bizottsdig mikodésének jogi alapja az UNESCO
Alkotmanyanak VII. cikkelye, valamint a 299/2021. (VI. 1.) Kormanyrendelet az UNESCO

Magyar Nemzeti Bizottsagrol.

A 2011. évi LXXVIL torvény a vilagorokségrol értelmében a vilagorokseégi teriiletekkel
Osszefiiggd allami feladatokat a kulturdlis 6rokség védelméért felelos miniszter mas érdekelt
miniszterekkel egytittmiikodésben latja el. A feladatai korében tobbek kozott meghatarozza az

crer

rrrrrr

23315/2011. (XI1. 27.) Korm. rendelet a vilagorokségi kezelési tervrdl, a vilagdorokségi komplex hatasvizsgalati
dokumentaciorol és a vilagorokségi varomanyos helyszinekrol.

24 Valtozasok a vilagorokségi varoméanyosi lista magyar helyszineiben. Turizmus online. 2015. junius 11.

% 2009. évi XXXII torvény az Egyesiilt Nemzetek Nevelésiigyi, Tudomanyos és Kulturalis Szervezete
Alkotmanyanak kihirdetéseérol; 299/2021. (VI. 1.) Korm. rendelet az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsagrol.
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a vilagorokségi gondnoksagok tevékenységét.?

2022. majus 24-t6l a vilagorokségi szakteriilet az Epitési és Kozlekedési Minisztérium
feladatkorébe tartozik. Az Epitési és Kozlekedési Minisztérium, Miiemlékvédelemért Felel6s
Helyettes Allamtitkarsag feladatai kozé tartozik a vilagorokségi szakteriilettel kapcsolatos
feladatok ellatasa, a gondnoksagok feliigyelete, valamint az 4dgazati irdnyitassal kapcsolatos
igyintézés. Tovabba a helyettes allamtitkarsdg feladata a vilagorokséggel kapcsolatos
adatszolgéltatas, nyilvantartas, illetve az elévasarlasi joggal kapcsolatos ligyek kezelése.?’

A 2022 majusa elétt még a Miniszterelnokség szakmai hattérintézményeként miikodo
Lechner Tudaskozpont Nonprofit Kft. feladatainak egy része az 500/2022. (XII. 8.) Korm.
rendelet alapjan az Epitési és Kozlekedési Minisztériumhoz keriilt. A Lechner Tudaskozpont
kulturalis orokség védelmével, épitésiigyi szabalyozéasi ¢és ¢épitéshatdsagi iligyekkel,
teleptilésfejlesztéssel és teleplilésrendezéssel, valamint teriiletrendezéssel Osszefliggd
feladatait 2022. december 31-ig valtozatlan formaban latta el. 2023. januar 1-jét6l a
teriiletekért felelés szakmai iranyitd, az Epitési és Kozlekedési Minisztérium vette at a
kormanyrendeletben kijelolt feladatcsoportokat, valamint az ezekért a tevékenységi korokért
felelds szakértOket. Az igazgatosag latja el a mindenkori kdzponti koltségvetési évben a fenti
feladatok, elsésorban a kulturalis 6rokség megorzésére iranyuld koltségvetési tamogatasok
lebonyolitéi feladatait. A szervezet végzi olyan kiemelt nemzetstratégiai programok
megvalodsitasat, mint a Nemzeti Hauszmann Program, a Nemzeti Kastélyprogram és Nemzeti
Varprogram, a Népi Epitészeti Program, a Hataron tali miiemlék-fel@jitasi program. Tovabbi
szakteriileti tevékenységek tamogatdsa keretében kezeli a kulturélis 6rokségvédelmi szakmai
feladatokat és a vilagdrokségi torvénybdl adodo feladatokat.?® Magyarorszag nyole UNESCO
vilagorokségi helyszinét és a cim tiz varomanyosat egy helyen mutatja be az Epitési és
Beruhdzasi Minisztérium megbizasabol a Lechner Tudaskozpont altal fejlesztett ¢és

{izemeltetett uj webportal.2°

A vilagorokségek kezeléséért felelds fenti szervezetek mellett a 2011. évi LXXVIL. toérvény a
vilagorokségrél és a 32/2012. (V. 8.) NEFMI rendelet a vilagorokségi gondnoksagrol
hatarozott a vilagorokségi helyszinek allapotdnak felmérését, figyelemmel kisérését és a
vilagorokségi érdekek képviseletét végzd vildgorokségi gondnoksdgok 1étrehozasarol is. *°

%62011. évi LXXVIL térvény a vildgdrokségrol.

21 Epitési és Kozlekedési Minisztérium, Miiemlékvédelemért Felelds Helyettes Allamtitkarsaga Vilagorokség
Osztaly digitalis tajékoztatasi feliilete.

28 Lechner Tudaskdzpont Nonprofit Kft. 2023 januarjatol valtozik a Lechner Tudaskdzpont feladatainak kore;
Lechner Tudéaskozpont Nonprofit Kft. Orokségvédelmi lebonyolitéi feladatok; Megjegyzés: a szervezet
miikodésének jogszabalyi hatterére vonatkoz6é dokumentumok: 378/2016. (XII. 2.) Korm. rendelet egyes
kozponti hivatalok és koltségvetési szervi formaban miikodd minisztériumi hattérintézmények feliilvizsgalataval
Osszefiiggd jogutoddlasarol, valamint egyes kozfeladatok atvételérdl, 2011. évi CXCV. torvény az
allamhaztartasrol; 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet az &allamhaztartasrol szold torvény végrehajtasarol;
8/2016. (III. 25.) MvM rendelet a fejezeti kezelésii eldiranyzatok és a kozponti kezelésii eldiranyzatok
kezelésérol és felhasznalasarol

2 Lechner Tudaskézpont Nonprofit Kft.

3032/2012. (V. 8.) NEFMI rendelet a vilagorokségi gondnoksagrol.
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2.3.2. A magyarorszagi vilagorokségi helyszinek és a varomanyosi listan szerepld helyszinek

Jelenleg nyolc magyar helyszin szerepel a Vilagorokségi listan, amelyek koziil két helyszin
ativel a hataron (Aggteleki-karszt és a Szlovak-karszt barlangjai, Fert6/Neusiedlersee kultarta;).
A helyszinek koziil hét a kulturalis, egy pedig a természeti kategoriaba lett besorolva.
Magyarorszagi helyszin el6szor 1987-ben keriilt az UNESCO 1972-ben alapitott vilagorokségi
listajara: Budapesten a Duna-part latképe és a budai Varnegyed, valamint Holloké Ofalu és taji
kornyezete lett a vildgorokség része. A kovetkezd tablazat Osszefoglaloan bemutatja, mely
értékeink, mikor és milyen kategoriaban keriiltek fel a vilagorokségi listéra. 3t

2. tablazat: A vilagorokségi listan szerepld magyarorszagi vilagorokségi helyszinek

- Vilagorokségi helyszin Felkeriilés éve

Budapest — a Duna-partok ¢s a budai
Vérnegyed: A budai oldalon a
vilagorokség részét képezi a Miiszaki
Egyetem néhany épiilete és a Széchenyi
lanchid altal kozrefogott teriilet: a Gellért 1987
fiirdo, a Gellért-hegyi Szabadsag-
szobor és a Citadella, valamint a budai
1 Var épiiletei és a Duna-part a Margit

il Kulturalis
hidig.

Budapest — az Andrassy ut és torténelmi
kornyezete: a vilagorokségi listara keriilt a
mar meglévo helyszin kibovitéseként az
Andrassy ut és torténelmi kornyezete,

a millenniumi foldalatti vastt és a Hosok
tere.

2002

2 Holloké Ofalu és taji kdrnyezete Kulturalis 1987
Az Aggteleki-karszt és a Szlovak-karszt
barlangjai

Az ezeréves Pannonhalmi Bencés
Foapatsag és természeti kornyezete

5 Hortobagyi Nemzeti Park — a Puszta Kulturalis - kultartaj 1999
6

7

Természeti 1995

Kulturalis 1996

Pécs (Sopianae) okeresztény temetdje Kulturalis 2000

Fertd/Neusiedlersee kulturtaj Kulturalis - kultartaj 2001
Tokaj-hegyaljai térténelmi borvidék
kultartaj

Forrds: A Lechner Tudéaskozpont Nonprofit Kft. UNESCO Vilagorokségi Egyezmény.
https://vilagorokseg.e-epites.hu/ alapjan sajat szerkesztés, 2022.

8

Kulturalis - kultartaj 2002

A vilagorokség kezelési tervét, valamint a magyar Vilagorokségi Varomanyos Helyszinek
Jegyzékébe torténd jelolés és felvétel folyamatat a 315/2011. (XII. 27.) Korm. rendelet
szabalyozza.®? A vilagorokségi varomanyos helyszin a kiemelkedé kulturalis drokségi, illetve
természeti értékei révén, az UNESCO Vilagorokség Kozponthoz bejelentett, a Vilagorokségi

31 Magyar Turisztikai Ugyndkség. Magyarorszagi UNESCO vilagorokségi helyszinek; Lechner Tudaskdzpont
Nonprofit Kft. UNESCO Vilagorokségi Egyezmény.

32.315/2011. (XII. 27.) Korm. rendelet a vilagorokségi kezelési tervrél, a vilagorokségi komplex hatasvizsgalati
dokumentaciorol és a vilagorokségi varomanyos helyszinekrol.
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https://hu.wikipedia.org/wiki/Az_Aggteleki-karszt_%C3%A9s_a_Szlov%C3%A1k-karszt_barlangjai
https://hu.wikipedia.org/wiki/Fert%C5%91-t%C3%A1j
https://hu.wikipedia.org/wiki/Fert%C5%91-t%C3%A1j

Varomanyos Helyszinek Jegyzékében szereplé helyszint jelenti, amelyet a kulturalis 6rokség,
illetve a természet védelmérdl szolo jogszabalyok alapjan nyilvanitottak védetté, és ekként
kulturalis 6rokségi védelmet élvezo teriilet, illetve védett természeti teriilet. A Vilagorokség
Magyar Nemzeti Bizottsaga dont arrdl, hogy a hozza beérkezett javaslatok alapjan mely
helyszineket tartja esélyesnek és érdemesnek egy valamikori felvételre a vilagorokségi
listara.® A 27/2015. (V1. 2) MvM rendelet a Vilagorokségi Varomanyos Helyszinek
JegyzEékérdl értelmében az alabbi helyszinek szerepelnek jelenleg a magyar varomanyosi

listan (3. tablazat).3*

3. tablazat: A Magyar Varomanyosi Listan szerepl6 helyszinek

Vilagorokseg Felterjesztés
éve

varomanyosi Kategoria
helyszin

1 A budai termalke}rs_zt- Természeti 1993
rendszer barlangjai

Megjegyzés

A Budapest — a Duna-partok, a budai
Varnegyed és az Andrassy ut
vilagorokseégi helyszin bovitéseként.

Balaton felvidéki Kulturalis -
2 kultartaj kultartaj 1993

Megnétt a korabbi listan Tihanyi
félsziget, a Tapolcai-medence
tanthegyei és a Hévizi-to
elnevezéssel szerepld helyszin
tertilete, amely immar a Kali-
medencével kibdviilve, Balaton-
felvidéki kultartaj néven talalhato a
jegyzékben.

Az Esztergomi és

Az esztergomi kozépkori var és a

Visegrad kozépkori visegradi kiralyi székhely és
3 |magyar kiralyi . Kulturalis 1993: 2000 Vadész'teriil?t elnevezési’i Véro_n_lényos
koézpontok, valamint helyszinek Gsszevonva és a Pilissel
az egykori Pilisi bévitve szerepelnek a listan (2015-
Kiralyi erdd teriilete tol).
Eredetileg ,,A Karpatok Eszakkeleti
ivének fatemplomai” megnevezéssel
nemzetkdzi (Lengyelorszag,
4 FelsO-Tisza-vidéki fa Kulturalis 2000 Romania, Szrlov:,a'lkia,,Uk’rajna és
harangtornyok Magyarorszag részvételével tervezett)
sorozat-helyszin részeként felvett
varomanyosi tétel. (Az elnevezés
2015-ben mddosult).
Magyarorszagi (1 Késo6bb atsorolhatjak a ,,Szellemi
> tajhazak halozata Kulturalis 2000 orokség” Egyezmény korébe.
6 A Mez&hegyesi Kulturalis — 2000 i
Allami Ménesbirtok kultartaj
Eredeti név: Ipolytarndci
7 | Ipolytarnoci 6sélohely | Természeti 2000 Osmaradvanyok; a felvételérdl a

dontés egyeldre elhalasztva.

3 Orszaggytilés Hivatala. Magyarorszagi vilagorokségi helyszinek. 2017/77. 2017. oktober 26.
3427/2015. (VL. 2.) MvM rendelet a Vilagdrokségi Varomanyos Helyszinek Jegyzékérél.
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A Komarom /
Komarnoi
erddrendszer a Duna
és a Vag folyok
Osszefolyasandl — Az
erodrendszer
magyarorszagi
elemei: Monostori
Erdd, Csillag Erdd,
Igmandi Eréd
9 | Lechner Odon miivei Kulturalis 2008 -
A Roémai Birodalom
10 ?ataral —aromal L . Kulturalis 2009 Nemzetkozi sorozatjelolés részeként.
imes magyarorszagi
szakasza

Forras: Orszaggytilés Hivatala (2017): Magyarorszagi vilagorokségi helyszinek. 2017/77
¢s a27/2015. (VL. 2.) MvM rendelet a Vilagorokségi Varoméanyos Helyszinek Jegyzékérol.

Kulturalis 2007 -

A kormany a dunai limes vilagorokséggé nyilvanitasa érdekében 2015. december 1-t61 2017.
november 30-ig miniszteri biztost nevezett ki. Az 1520/2016. (IX. 27.) Korm. hatarozatban
elrendelte tobbek kozott, hogy a kordbban késziilt jelolési dokumentéciot és vilagorokségi
kezelési tervet feliil kell vizsgalni, valamint az aktualizalt nevezési dokumentaciot 2018.
januér 31-ig be kell nytjtani az UNESCO felé.®® Ennek érdekében a Magyar Limes Szovetség
a Nemzetgazdasagi Minisztérium €s szamos Duna menti telepiilés tarsfinanszirozasanak
koszonhetden elkészitette a hazai Duna menti teriiletek turisztikai fejlesztési koncepcidjat.
Magyarorszag kozosen palyazott Németorszaggal, Ausztridval és Szlovakiaval. A 417 km
hosszlisagu, okori romai Limes hatarvédelmi rendszer magyar Duna menti szakaszanak (Ripa
Pannonica in Hungary) vilagorokségi listara keriilésével a magyar Duna-szakasz, a folyo
menti telepiilések és terliletek a hazai és a nemzetkdzi turisztikai érdeklddés fokuszaba
keriilhettek volna. A mélyrehatd helyzetelemzés és a jovOben varhato trendek, lehetdségek
figyelembe vételével a tervezOk 17 db, Osszesen 8,8 milliard forint beruhdzasi koltségl
kiemelt projektet nevesitettek.>® A 2018. januar 31-én benyujtott palyazat 98 helyszint foglalt
magaba, a Dundnak mintegy 1500 kilométeres szakaszdn fekvd helyszineket érintett.
Magyarorszag 65 vilagorokség-varomanyos helyszinének jeldlése tortént ezaltal 3’ A kozos
nevezésrdl szavazéassal dontott az UNESCO Vilagordkségi Bizottsaga 2020 juliusaban.
Magyarorszag azonban végiil kilépett a dunai limesvonal koz0s palyazatabol, igy a gondos
elokészités ellenére a limes magyar szakasza kimaradt a vilagorokségi helyszinek koziil.*®

2.4. A Vilagorokség Egyezmény tartalma

Az UNESCO 1972-ben november 16-an elfogadott Vilagorokség Egyezményének célja az
emberiség kiemelkedd értékkel bird kulturdlis és természeti Orokségeinek megdrzése. Az
egyezményhez csatlakozo éallamok egyebek kozott kotelezettséget vallalnak arra, hogy a

3 Orszaggytilés Hivatala (2017): Magyarorszagi vilagorokségi helyszinek. 2017/77, oktober 26.

3 | imes-projekt: elkésziilt a turisztikai fejlesztési koncepcid. Turizmus online. 2016. oktober 19.

37 A hazai Limes-helyszinek fejlesztését 2020-ban érheti utol a vilagorokségi cim. Turizmus.com. 2019. jalius 10.
38 Magyarorszag nélkiil keriilt fel az UNESCO vilagorokségi listdjara a dunai limes. hvg.hu. 2021. jalius 30.
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teriiletiikon fekvo vilagorokségi helyszineket 6vjak és megdrzik a késébbi generaciok szamara.>®
Az egyezmény az altaldnos megallapitasok fejezetében hangstlyozta azt, hogy bizonyos
kulturélis €és természeti javakat jelentdségiiknél fogva az egész emberiség részeként kell
megorizni. Ezeket a kulturdlis és a természeti értékeket azonban a valtozé tarsadalmi és
gazdasagi koriilmények megsemmisiiléssel fenyegetik, és ezeknek az értékeknek a pusztuldsa
sulyosan csorbithatja a viladg valamennyi nemzetének 6rokségét. A kulturalis és a természeti
értékek védelme nemzeti szinten a sziikséges eszkOzigény nagysagat figyelembe véve
azonban sokszor elégtelen. Ezért e kivételes, egyetemes értéki kulturalis és természeti javak
védelmében a kollektiv segitségnyujtas felelossége harul a nemzetkozi kozosségre.

1. abra: Vilagorokség logd

Forras: https://hu.m.wikipedia.org/wiki/F%C3%A1jl:World_Heritage_Logo_global.svg

2.4.1. A vilagorokségek védelmére vonatkozé altalanos rendelkezések

A Vilagorokség Egyezmény 1. fejezetének 1. és 2. cikke definiélta a kulturalis és a természeti
orokség fogalmat. E szerint kulturalis orékségnek tekinthetdk a torténelmi, miivészeti vagy
tudomanyos szempontbdl kiemelkedd egyetemes értékek. Ezek olyan alkotasok és teriiletek,
amelyek torténelmi, esztétikai, vagy antropoldgiai szempontbol kiemelkedd egyetemes
értékiiek. A természeti orokség kategoridba tartoznak azok a természeti tajak, természeti
alkotasok, geologiai alakulatok, veszélyeztetett allat- és novényfajok termodhelyéiil szolgalo
tertiletek, amelyek esztétikai vagy tudomanyos szempontbol kiemelkeddek.

Az egyezmény Il. fejezete rendelkezik arrdl, hogy a kulturalis- és természeti 6rokség kijeldlése,
védelme, megdvasa, bemutatisa foleg arra az allamra harul, amelynek a teriiletén talalhatd az
adott érték. Az egyezményben részes allamok a minél hatékonyabb védelem érdekében az
orokségeket megfeleléen kezelik és az Orokség védelmét beépitik az atfogd tervezési
programokba. A sajat teriiletiikdn létrehoznak egy vagy tobb, a természeti és kulturalis 6rokség
védelmére, megovasara szolgald szervezetet olyan személyi adllomannyal, amely rendelkezik a
ra haruld feladatok ellatdsat biztositd eszkozokkel. Megteszik azokat a jogi, tudomanyos,
miiszaki, igazgatasi, pénziigyi intézkedéseket, amelyek az orokség kijeloléséhez, védelméhez,
megovasahoz, fejlesztésehez sziikségesek. Elosegitik tovabba a nemzeti vagy regionalis képzési
kozpontok alapitasat és fejlesztését, 6sztonzik a kutatdsokat ezen a teriileten.

3% UNESCO 1972: Convention concerning the protection of the world cultural and natural heritage. 16.
November 1972.; UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsag. Vilagorokseég.
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2.4.2. A nemzetkdzi tamogatas feltételei és modjai

A jogszabaly V. fejezete kimondja, hogy az egyezményben részes allamok nemzetkozi
segitséget kérhetnek a tertiletiikon levo kiemelkedd, egyetemes értékli vagyontargy szamara.
Nemzetkozi segitség olyan érték szamara adhatd, amelyrdl a Vilagorokség Bizottsag
hatarozott. A bizottsdg megvizsgalja a kérelmek tartalmat, az eldiranyzott tennivalokat, ezek
varhato koltségét és a siirgdsség fokat. Tamogatas csak részletes, eldzetes tudomanyos,
gazdasagi és miszaki felmérés alapjan nyujthatd. A sziikséges munkalatok koltségfedezete
csak részben hdrulhat a nemzetkozi kozosségre, a nemzetkozi tdmogatast ¢lvezd allamnak
minden program vagy terv megvaldsitasaban jelentds részt kell vallalnia.

A bizottsag altal nyujtott timogatas formai koz¢ tartozhat a szakértdi, miiszaki szakemberek,
szakképzett munkaerd rendelkezésre bocsatdsa; a szakemberek képzése; olyan felszerelések
rendelkezésre bocsatdsa, amellyel az érdekelt allam nem rendelkezik; alacsony kamatt,
kamatmentes vagy hossza lejarati kolcsondk; és kivételes esetben vissza nem téritendd
tdmogatasok nyujtasa.

A VI. fejezetben foglaltak szerint az egyezményben részes allamok minden eszkozzel,
nevelési és tdjékoztatasi programmal arra torekszenek, hogy erdsitsék a kulturalis és
természeti 6rokségek megbecsiilését és tiszteletét.

2.4.3. A Vilagorokség Egyezmény végrehajtasaért felelds szervezetek

A jogszabaly III. és IV. fejezete kitért az egyezmény végrehajtasaért felelds szervezetek
tevékenységére. E szerint az 1972-ben megsziiletett Vilagorokség Egyezményhez csatlakozott
orszagok létrehoztdk az egyezmény végrehajtasanak legfobb testiiletét, az un. Tagallamok
Kozgyiilését, amely kétévente, az UNESCO éltalanos konferenciajaval azonos idében tilésezik.

Ekkor valasztjdk meg a legfontosabb dontéshozd és végrehajto testiilet, az 1976-ban
1étrehivott Vilagorokség Bizottsag 21 tagjat. A tagokat a tagorszagok delegaljdk,
megbizatasuk hat évre szol. A testiilet harmada, hét orszag képviselGje kétévente adja at a
helyét 0 tagoknak, igy biztositva a folytonossagot. A bizottsdg évente egyszer, mas-mas
orszagban tanacskozik.

A kozgytlilés kezdetekor megvalasztjdk a tagok koziil a Vilagorokség Bizottsag vezetdségét:
az elnokot — aki a hagyomany szerint a vendéglatd orszag képviseldje —, az 6t elndkhelyettest
és egy jelentéstevot. Ok a kovetkez rendes iilésig toltik be tisztségiiket, s feladatuk a munka
Osszehangolésa, az iilések elokészitése.

A Vilagérokség Kozpont a Vilagorokség bizottsag iiléseivel és a vilagorokseégi helyszinekkel
kapcsolatos feladatokat latja el. A feladata az {ilések, a szakmai munka el6készitése,
megszervezése, lebonyolitdsa; a nemzetkdzi egyiittmiikodés Osszefogédsa; miihely-
tandcskozasok, szakmai képzések szervezése, a Vilagorokségi Lista ¢&s adatbazis
aktualizalasa; oktatoi segédanyagok készitése, ezen kiviil altalanos informacios kdzpontként
is szolgal vilagorokségi kérdésekben.

Az egyezmény értelmében a részes allamok Vilagorokségi Alapot hoztak létre, amelynek
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forrasa a részes allamok hozzajarulasaibol tevédik 6ssze, s ez az UNESCO tagdij 1%-a. Az alap
elényben részesiti a fejlodo allamok tertiletén talalhato vilagorokségi helyszinek tamogatasat.

2.4.4. Vilagorokségi listara kertilés kategoriai és kritériumai

Az egyezményt aldir6 allamoknak Ossze kell allitaniuk egy-egy javaslati listat azokkal a
helyszinekkel, amelyeket alkalmasnak tartanak a vilagorokségi helyszinné nyilvanitasra.
Ezeket a listdkat legalabb egy évvel barmilyen jelolés elott be kell nyjtani a Vilagérokség
Kozpontnak. Az UNESCO csak akkor veszi figyelembe a jeloléseket, ha ezek mar
szerepelnek az adott orszag javaslati listajan.

A vilagorokségi listara valo felkeriilést az Egyezményt ratifikald tagallamok maguk
kezdeményezhetik a Vilagorokség Bizottsagnal. A felterjesztésben szerepelniiik kell a helyszin
megovasat és kezelését tartalmazo részletes terveknek is. A benyujtott felterjesztésekrdl a
Bizottsag évente egyszeri gyiilésén dont. Az értékelést két fliggetlen tanacsadd testiilet, az
ICOMOS, valamint az IUCN végzi. Egy harmadik szakértéi csoport, a Kulturalis Javak
Megorzésének és Helyreallitasanak Nemzetk6zi Tudomanyos Koézpontja (International Centre
for the Study of the Preservation and Restoration of Cultural Property — ICCROM) végzi a
védett helyszinek allagmegdvasara és helyreallitasara vonatkozd szakmai anyagok készitését.

A vilagorokség részévé valashoz az adott helyszinnek meg kell felelni a kivalasztasi
feltételeknek. A kritériumokat a Vilagorokség Egyezmény végrehajtdsdra megalkotott
szabalyzat rogziti. E szerint a kulturalis helyszinekre vonatkozdan Osszesen 6 kritérium, a
természeti értékekre vonatkozoan pedig 4 kritérium létezik.*°

A vilagérokségi helyszineket két fo kategoriaban tartjdk nyilvan, természeti, illetve kulturalis
orokségként. Mellettiik harmadik kategoriaként a vegyes helyszineket nevezik meg. A
Vilagorokség Egyezmény végrehajtasarol rendelkezo dokumentum a kulturdlis 6rékségen
beliil megkiilonbozteti a kulturalis 6rokség, illetve a kultirtdj kategoriat.**

— A kulturalis orokségek a kiemelkedé milemlékek (€pitészeti, monumentalis festészeti,
szobraszati milvek, régészeti elemek); épiiletegyiittesek (Osszefiiggd vagy kiilonallo
épitmények); helyszinek (az ember, vagy az ember és a természet kozos alkotasa)
(példaul Taj Mahal, Agra; Gizai Piramisok, Kair6; Alhambra, Granada; Szabadsag-
szobor, New York; Colosseum, Roma; Eiffel-torony, Périzs; Kinai nagy fal).

— A kulturtdgjakat a kulturdlis Orokségek kozott tartjdk szamon. Az emberi és a
természeti tevékenység kolcsonhatasa révén alakultak ki, azaz ember alkotta dket, de a
természeti hatdsokkal szervesen egyiittmiikodve. Harom tipusat kiilonboztetjiik meg:
1. az ember 4ltal tudatosan megtervezett és kialakitott tajképet, beleértve az épiilethez
vagy az épliletegyiittesekhez kapcsolodo kerteket és parkokat. 2. olyan tajakat,
amelyeknek jelenlegi formdja a természetes kornyezetiikh6z valo kapcsolodasuk, vagy

40 UNESCO (1972): UNESCO: Convention concerning the protection of the world cultural and natural heritage.
16. November 1972.; UNESCO (2021): Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage
Convention. 31 July 2021.

41 UNESCO (2021): Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage Convention. 31 July
2021.
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arra valo reagalasuk révén alakult ki. 3. az tgynevezett tarsult értékeket hordozo
(asszociativ) kulturtdjakat, amelyek vallasi, miivészeti vagy kulturalis jelenségeikkel
kotédnek a természeti elemekhez) (példaul Hallstatt—Dachstein kultartaj, Ausztria; Rio
de Janeiro kulturtaj, Carioca Tajegység, Brazilia, Kolumbiai kavé kulturalis taj,
Kolumbia).

— A természeti orokségek esztétikai vagy tudomanyos szempontbol rendkiviili értékii
fizikai €s biologiai, geologiai €s fiziografiai képzédmények, képzédménycsoportok;
természeti tajak; a kihalastol fenyegetett allat- és novényfajtak lako-, illetve
termohelyéil szolgalo teriiletek (példaul Galapagos szigetek, Ecuador; Teide National
Park, Spanyolorszag; Yellowstone National Park, USA; Grand Canyon National Park,
USA; Duna-delta, Romania).

— A vegyes vilagoroksegi helyszinek a kulturdlis és a természeti javak kiemelkedden
gazdag keverékei (példaul Taishan hegy, Kina; Meteorak, Gorogorszag; Tikal
Nemzeti Park, Guatemala; Tongariro Nemzeti Park, Uj-Zéland; Machu Picchu
torténelmi szentélye, Peru).

A kulturalis orokség kategoéridban a hitelesség (torténelmi autentikussag) a legfontosabb
kritérium, tovabba meg kell felelni a kulturalis 6rokségre vonatkozo6 hat kritérium legalabb
egyikének. A természeti Orokség kategdridban az integritds (érintetlenség, sértetlenség)
kritériuma a legfontosabb és ezen kiviil meg kell felelni a természeti 6rokségre vonatkozd
négy kritérium legaldbb egyikének. 2005-ben az addig kiilonallo két kritériumcsoportot
egybevontak, és innentdl a vilagorokséggé valashoz elegendd, ha a jelolt helyszin a kdvetkezd
tiz kritérium koziil egy szempontnak meg tud felelni.

4. tablazat: A kulturdlis és a természeti kritériumok
|| Kulturdlis kritériumok | | Természeti kritériumok |
Egyediilallo természeti jelenségek és
képz6dmények eléfordulési helye, illetve paratlan
természeti szépséggel és kimagaslo esztétikai
értékkel biro teriilet.

1. | Az emberi alkotdszellem remekmuve. 1.

Az emberiség kultirajanak fontos

. Ki 16 példaja bolygonk torténet
allomasa — valamely torténeti korszak, HrEgas’o peiaaja Bolygorlk torienete

meghatarozé szakaszainak, ideértve az élet

4o valamoly kulturdlis réoid
vagy a viiag valamely Kulturalis regloja kialakulasanak és fejlédésének emlékeit, a fold

2. | tekintetében — az épitészet, a technika, a | 2. o . B L.
P felszinét alakito jelentds geoldgiai folyamatok

miivészetek vagy a varos- és ., . e,
nyomait és a meghatarozo geomorfologiai és

latképtervezés-fejlodés szempontjabol

. i o, fiziografiai formaciokat.
kimagaslé megnyilvanulasa.

Kimagaslo6 példaja a szarazfoldi, édesvizi, parti,

. s 1 , illetve tengeri 6koszisztémak, valamint ndvény-
Egyedi megtestesitdje egy €16, vagy mar

3. e et o, 3. | és allattarsulasok kialakulasat és fejlodését
letlint civilizacionak. el st g1 1g
meghatarozo dkologiai és biologiai
folyamatoknak.
Egy épitészeti stilus, technikai A bioldgiai diverzitas természetes eldfordulasi
4 megoldas, vagy az emberiség 4 helyén és kornyezetében torténd, megdrzése
" | torténelmének egy vagy tobb korszakat " | szempontjabol donté fontossagh él6hely, ideértve
tiikrozo taj kiemelkedd példéja. a veszélyeztetett, illetve a tudomany vagy a
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biologiai 6rokség megdrzése szempontjabol
kimagaslo és egyetemes értékii fajok élohelyeit.

Valamely tradicionalis telepiiléstipus
vagy foldhasznalati forma olyan
kimagaslo példdja, amely egy bizonyos
5. | kultrara (vagy bizonyos kultarakra) - |-
jellemzo, kiilondsen, ha az a kornyezet
visszafordithatatlan megvaltozasa
kovetkeztében veszélyeztetetté valik.

Kapcsoladik kivételes, egyetemes
jelentéségli eseményekhez, vagy €16
hagyomanyokhoz, idedkhoz,
meggy6zodésekhez, miivészeti vagy
irodalmi mivekhez. — Ez utobbi
kritériumot a Bizottsag csak kivételes
esetekben fogadja el a felvétel
indokaként.

Forras: UNESCO (2021): Operational Guidelines for the Implementation of the World
Heritage Convention. 31 July 2021. https://whc.unesco.org/en/guidelines/

A dokumentum veszélyeztetett helyszinként tartja szamon azokat a természeti és kulturalis
vilagorokségi helyszineket, amelyeknek eredeti allapotban valé megdrzését természeti vagy
egyéb katasztrofak, haboruk, varosépitési tervek vagy egyéni kezdeményezések fenyegetik.*?

2.5. A szellemi kulturalis 6rokségek megdrzésére vonatkozd nemzetkodzi egyezmény

Az UNESCO Kozgytilése az 1972-es Vilagorokség Egyezményt tovabbgondolva, 2003-ban
fogadta el nemzetkozi egyezményét a szellemi kulturalis 6rokség megdrzéséért (Convention for
the Safeguarding of the Intangible Cultural Heritage).*® Az egyezményhez 2004-t5l
folyamatosan csatlakoznak az egyes allamok: 2020 juliusaig 180 allamot tudhat a tagjai kozott.**

2. 4bra: A szellemi kulturalis 6rokség logoja

Forras:
https://hu.wikipedia.org/wiki/Szellemi_kultur%C3%Allis_%C3%B6r%C3%B6ks%C3%A9g

42 UNESCO (2021): Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage Convention. 31 July
2021.

43 UNESCO (2003): Basic texts of the Convention for the Safeguarding of the Intangible Cultural Heritage. 2022
Edition, Paris; Csonka-Takacs Eszter (szerk. 2010): UNESCO Egyezmény a szellemi kulturalis 6rokség
megOrzésér6l. Convention for the safeguarding of the intangible cultural heritage. Szentendre, Szabadtéri
Néprajzi Muzeum.

4 UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsag. Szellemi Kulturalis Ordkség.
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E nemzetkdzi egyezmény I. fejezetében foglalt célkitlizés a szellemi kulturdlis 6rokség
megorzése, az érintett kozosségek szellemi Orokségének tiszteletben tartdsa, az Orokség
jelentéségének tudatositasa helyi, nemzeti és nemzetkozi szinten.

Az |. fejezet 2. cikkelye a szellemi kulturalis 6rokség alatt érti tobbek kozott a szobeli
hagyomanyokat és kifejezési formakat, beleértve a nyelvet is, mint a szellemi kulturalis
orokség hordozojat; a tradiciondlis eléadomiivészeteket; a tarsadalmi szokasokat és ritusokat,
az lnnepi eseményeket; a természettel és a vilagegyetemmel kapcsolatos ismereteket;
valamint a hagyomanyos kézmiives termékek eldallitasahoz sziikséges tudast és készségeket.

A dokumentum a III. fejezettél kezdddden kiilonboz6 ajanlasokat fogalmaz meg a részes
allamok teriiletén talalhatdé szellemi orokségek szambavétele, nyilvantartasa, kiilonféle
védointézkedések bevezetése — példaul archivalas, hozzaférés biztositasa, oktatas, kutatds,
dokumentalas — és a szellemi kulturalis 6rokség jelentéségének tudatositasa érdekében.

Az V. és a VL. fejezetben az UNESCO atfogd, nemzetkozi elveket ir el6 a szellemi kulturalis
orokség megorzése érdekében, tovabba sajat eszkozeivel segiti a szellemi kulturalis 6rokség
helyi, nemzeti és nemzetkdzi szintli elismertetését.

Az egyezmény a szellemi kulturalis 6rokség nemzetkdzi szintii védelme részeként 1étrehozott
harom listat, amelyek leirasat a IV. fejezet tartalmazza. Az egyezményhez csatlakozott
allamok 2009-tdl felterjesztéseket kiildhetnek ,,az emberiség szellemi kulturalis 6rokségének
reprezentativ listajara”. Kiilon lista tartalmazza a ,,siirgds védelmet igényld szellemi kulturalis
orokségek listajat”, s erre a valamilyen okbol veszélyeztetett, példaul végleges eltiinéssel
fenyegetett 6rokség elemek keriilhetnek fel, amelyek indokolt esetben anyagi tamogatast is
kaphatnak az erre létrehozott alapbol. A bizottsag 1étrehozta tovabba ,,a szellemi kulturalis
orokség védelmét célzé programok, projektek és tevékenységek” nyilvantartasat. 40

Magyarorszag 2006-ban csatlakozott az egyezményhez. A 2006-ban a XXXVIIIL. kihirdetd
torvény megalkotasaval tette lehetévé az UNESCO Szellemi Kulturalis Orokség Megdrzéséért
létrejott Egyezmény ratifikalasat.’’ Ugyanebben az évben hazankat bevélasztottak az
egyezmény megvaldsitasait nemzetkozi szinten elémozditd6 Kormanykozi Bizottsagba,

amelynek Magyarorszag 2006-2010. kozott, majd 2014-t61 2018-ig ismételten tagja volt.*8

2008-ban megalakult a Szellemi Kulturalis Ordkség Magyar Nemzeti Bizottsaga. 2009-t81 a
kulturalis minisztérium megbizasabodl a szakmai feladatok koordinalasat a Szabadtéri Néprajzi
Muzeum latja el, melynek szervezeti egységeként létrejott a Szellemi Kulturalis Orokség
Igazgatosag. Emellett megindult a szellemi kulturalis 6rokség magyarorszagi szambavétele,
mely ,,a szellemi kulturalis 6rokség nemzeti jegyzékében” keriil nyilvantartasra.*

A szellemi kulturalis orokség nemzeti jegyzékét Magyarorszdg az UNESCO altal
nyilvantartott vilagorokségi lista mellett, az akkori kulturalis miniszter 2009. majus 19-én kelt

45 Csonka-Takécs Eszter (szerk. 2010): i.m.

46 UNESCO (2003): i. m.; Csonka-Takécs Eszter (szerk. 2010): i.m.
47 Szellemi kulturalis rokség Magyarorszagon.

48 Csonka-Takécs Eszter (szerk. 2010): i.m.

49 Csonka-Takécs Eszter (szerk. 2010): i.m.
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felhivasaval hozta 1étre. A nemzeti jegyzékre keriilt 6rokségek hasznalhatjak a ,,Szellemi
Kulturalis Orékség Magyarorszagon” logdjat.>

A szellemi kulturalis 6rokség magyarorszagi jegyzékén a kutatas iddszakaban tobb mint 40
érték szerepelt. A teljesség igénye nélkiil ezen értékek kozott talalhatd tobbek kozott a
Mohacsi busodjaras (2009); a magyar Solymaszat (2010); a Tanchaz mozgalom (2011); a
Maty6 6rokség — a himzés, viselet folklor tovabbélése (2012); A szilvalekvar f6zés szatmar-
beregi hagyomanya (2013); a Kossuth-kultusz ceglédi hagyomanya (2014); a kékfestés
magyarorszagi hagyomanya (2015); a magyarorszagi dudahagyomany (2016); A lipicai
16tenyésztés Magyarorszagon (2018); a csardas tanc hagyomanya (2019); a bajai
halasz1éf6zés é16 hagyomanya (2021); a hortobagyi pasztorok hagyomanyos tudasa (2022).%

2.6. A vilagorokségek turisztikai jelentdsége

Az UNESCO vilagorokségi statusza elsésorban védelem céljabol jott létre, azonban erds
branddé is valt a turisztikai kinalat piacan. Az egyezmény értelmében ugyanis olyan
kiemelkedd értékii kulturalis és természeti javakat valasztanak ki €s helyeznek a vilagorokségi
listara, amelyek az egész emberiség szdmara egyetemes €rtékli orokségek. A vilagorokseégi
statusz tehat a vilagorokségi helyszinek kiemelkedé ,,0rokség-tartalmat™ is jelzik a turistak
szamara. Egy-egy helyszin akdr az orszag szimbdolumava is valhat, az orszagrdl alkotott kép
formaldja lehet, s ezaltal latogatottsdgot is generalhat mind a maga, mind pedig az orszag
szamara.>® Feltételezheté tehat az, hogy a vilagorokségi cim minden esetben a latogatok
szamanak a novekedését is eredményezi. A gyakorlatban azonban az tapasztalhatd, hogy a
latogatottsdgot mas tényezdk is befolyasoljak, mint példaul a vilagorokségi helyszin
megkozelithetésége, az informacioval valo ellatas és a vendégfogadas feltételei. Mivel az
orokségturizmusban résztvevok igényei magasabbak az atlagos turistakétol, a vilagorokségi
helyszineken oda kell figyelni a megfeleldé szinvonall turisztikai infra- és szuprastruktira
kialakitasara. Nem elhanyagolhato tovabba az sem, hogy a megnovekvo turisztikai bevételek
nagymértékben hozzijarulnak az 6rokségattrakciok fenntartasahoz.>

2.6.1. A vilagorokségek hatasa a turisztikai versenyképességre

A turisztikai versenyképesség mérésére szolgdl a Vildggazdasdgi Forum altal 2007-t6l
rendszeresen publikalt Utazasi és Turisztikai Versenyképességi Index (TTCI), amelyet a
desztinaciok komparativ és kompetitiv el8nyeit jellemzé mutatok 4tlagaként szamitanak ki.>*

0 Hiller Istvan (2009): Felhivds a magyar szellemi kulturdlis 6rokség megérzésére. Oktatasi és Kulturalis

Minisztérium, Budapest.

51 Szellemi kulturalis 6rokség Magyarorszagon. Nemzeti Jegyzék elemei.

52 pap Agi (2012): Vilagorokség és turizmus — A vilagorokségi helyszinek hatasa a telepiilés és a kornyék
turizmusara magyarorszagi esettanulmany alapjan. A falu 27(3). 25-37.; Gonda Tibor (2016): A Turisztikai
termékfejlesztés elméleti alapjai. Pécsi Tudomanyegyetem Kultiratudomanyi, Pedagogusképzd ¢és
Vidékfejlesztési Kar, Pécs.

%3 Nagy Andrea (2002): A Vilagorokséghez tartozd helyszinek turisztikai infra- és szuprastruktiraja. Turizmus
Bulletin  6(4). 49-53; Puczké Laszlo —Ratz Tamara (2011): Az attrakciotél az élményig - A
latogatdomenedzsment modszerei. Akadémiai Kiadd Zrt., Budapest; Boros Lajos (2010): City Branding-
markateremtés a helymarketingben. Falu Varos Régi6 2010, 2-3. 44 -52.

% Megjegyzés: A komparativ el6nydk a desztinacio természeti és kulturalis drokségelemeibdl allnak, mig a
kompetitiv elonydk azt mutatjdk, hogy a desztinacid6 hogyan képes az adottsagait hasznositani, a
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A turisztikai kinélatot, s egyben a turisztikai versenyképességet is meghataroz6 elemként, a
TTCI indikatorai kozott is megjelennek a kulturalis- és a természeti viligorokségek.>

A turizmus sikerességének a vilagorokségek szamaval vald kapcsolatat vizsgald korabbi
empirikus kutatasok szerint is a vilagoérokségi helyszinek szdma pozitiv kapcsolatban all a
turizmus sikerességével. Ezek egy része konkrét desztinaciokat esettanulmanyként elemzett, s
ez alapjan vonta le a fenti kdvetkeztetéseket.>® Egyes szerzék korreldcios vizsgalatokkal
igazoltak azt, hogy a turistaérkezésekre, illetve a turisztikai bevételek alakulasara altalaban a
természeti vilagorokségek szama nagyobb hatést gyakorolt.>” Masok — ugyancsak korrelacios
koefficiensek szamitasaval — a kulturalis helyszinek szama és a TTCI kozott igazoltak a
kozepesnél erdsebb pozitiv kapcsolatot.>®

Ezekre a kutatasokra épitve Bacsi Zsuzsanna és Toth Eva is vizsgaltdk, hogy kimutathato-e
Osszefliggés a vilagorokségként elismert vonzerdk és a turisztikai versenyképesség kozott. A
vizsgalatot 129 orszag adatait felhaszndlva végezték el a 2014-2015 és a 20162017 kozotti
idészakokra vonatkozodan, tobbvaltozos regresszidanalizissel. Esetiikben a vizsgalatok pozitiv
kapcsolatot mutattak ki a TTCI értékei és a természeti, valamint a kulturalis vilagorokségi
helyszinek szama kozott. Eredményeik szerint azonban a szellemi kulturalis 6rokség,
szemben a fizikai Orokségekkel, nem képes kimutathatéan befolyasolni a turisztikai
versenyképességet. Ez utobbi azért is volt meglepd, mert ma a turistat leginkabb az élmények
vonzzak, amelyek meghatarozo eleme egy-egy megelevenitett hagyomany, esemény.*

2.7. A vilagorokségi helyszinek fenntarthaté mitkodtetésének fobb kérdeései

A turisztikai versenyképességi vizsgalatok megerésitették tehat azt, hogy a vilagorokségek
komoly turisztikai vonzerével birnak. A benniik rejlé lehetéségek kihasznalasahoz
elengedhetetlen a tudatos desztinaciomenedzsment, illetve a turistdkat kiszolgalo turisztikai
infra- és szuprastruktira biztositasa. A vilagorokségi helyszinek az adott orszag kisebb
horderejli vonzerdinek meglatogatasara is 0sztonozhetik a latogatdkat. A nagyobb turisztikai
kereslet ugyanakkor bevételnovekedést biztosit, amely lehetdséget nyGjt a turisztikai
fogadoképesség fejlesztésére az adott vilagdrokségi helyszinen és desztinacioban.®

desztinaciomenedzsment, a fenntarthato fejlesztés eszkozeivel élni [Bacsi Zsuzsanna — Téth Eva (2020): A
vilagorokségi helyszinek kapcsolata a turisztikai versenyképességgel. Turizmus Bulletin 20(1). 17.]

%5 Crotti, Roberto — Misrahi, Tiffany (eds.2018): The Travel & Tourism Competitiveness Report 2017. World
Economic Forum, Geneva.

% példaul Iatu, Corneliu, Ibdnescu, Bogdan-Constantin, Stoleriu, Oana Mihaela and Munteanu, Alina 2018. The
WHS Designation — A Factor of Sustainable Tourism Growth for Romanian Rural Areas? Sustainability 10, 3.
626.1-12.; Pino, Joaquin Martinez 2018. The New Holistic Paradigm and the Sustainability of Historic Cities in
Spain: An Approach Based on the World Heritage Cities. Sustainability, MDPI 10, 7: 1-28. (In Bacsi — Téth 2020)
57 példaul Su, Yu-Wen és Lin, Hui-Lin 2004. Analysis of international tourist arrivals worldwide: The role of
world heritage sites. Tourism Management 40: 46-58. (In Bacsi — Toth 2020)

%8 péld4ul Cilin Veghes (2018): Cultural Heritage, Sustainable Development and Inclusive Growth: Global
Lessons for the Local Communities Under a Marketing Approach. European Journal of Sustainable
Development 7(4). 349-360. (In Bacsi — Toth 2020)

% Bacsi — Toth (2020): A vilagdrokségi helyszinek kapcsolata a turisztikai versenyképességgel. Turizmus
Bulletin 20(1). 15-24.

60 Bacsi — Toth (2020): A vilagdrokségi helyszinek kapcsolata a turisztikai versenyképességgel. Turizmus
Bulletin 20(1). 15-24.

25



Azt is fontos megjegyezniink, hogy a vilagorokségi listara valo felkeriilés feltételezi az
orokséghelyszinek megdvasat, azok gondos kezelését s ezaltal olyan turizmusformak
megvalositasat, amelyek sszeegyeztethetdk a fenntarthato turizmus elvarasaival.®!

2.7.1. A fenntarthat6 turizmus vs. tulzott turizmus

A nemzetk6zi és a hazai kutatasok a fenntarthato turizmussal kapcsolatban 9sszességében az
alabbi fobb alapelveket hataroztak meg.®?

— aturizmus gazdasagi eredményei ndvekedésének biztositasa mellett,

— a helyi tarsadalom gazdasagi ¢és tarsadalmi érdekeinek biztositasa, ¢letmindségének
novelése,

— atermészeti és a kulturalis kdrnyezet védelme,

— aturista elégedettségének biztositasa,

— tarsadalmi (lakossagra és a turistara egyarant vonatkozd) ,,viselkedési szabalyok”
kidolgozasa,

— hosszua tava, integralt (a fenti csoportok érdekeit figyelembe vevd), tudatos tervezés és
fejlesztés megvalositasa,

— ahelyi lakossag bevonasa a fejlesztési folyamatba,

— a helyi lakossdg tradiciondlis ismeretek fenntartdsdra irdnyuld képességének a
fejlesztése,

— atervezés és a megvalositas soran hatékony partnerség kialakitasa,

— afejlesztések folyamatos ellenérzése, hatasvizsgalatok elvégzése,

— az alternativ turizmus kialakitdsdnak 6sztonzése.

A fenti elvek alapjan a fenntarthaté turizmus a harom ,,pillér” (a turizmus agazat, a helyi
lakossag és a kornyezet) érdekeinek egyensulyat jelenti. Ez az emberi életmindség javitasanak
— mint az etikus, fenntarthat6 turizmusfejlédés f6 céljanak — biztositasat garantalhatja.

Ezek az 0sszefiiggések arra utalnak, hogy a turizmus olyan kornyezetet keres, amely biztositja
a folyamatos vendégforgalmat. Ehhez rendelkezésére allnak a sziikséges erdforrasok, a
megfeleld 0sztonzdk, a képzett munkaerd stb. A kornyezetvédelem érdekei kozott szerepel a
természeti €s a kulturalis kornyezet védelme, az er6forrasok tudatos hasznalata a tervezések €s
a megvalositas soran, valamint a teriilet terhelhetdségének figyelembevétele. A lakossag
pedig olyan telepiilésen szeretne €lni, amely megfeleld ¢letfeltételeket nyljt a szdmara
(munka-, oktatasi és szabadidOs lehetéség, egészségiigyi szolgaltatasok stb.), amely 6vija a
telepiilés orokségét €s amely lehetdséget nyujt szdmara a telepiilés életében vald részvételre.
A kozos érdekekkel kapcsolatos kérdések kozott szerepelhet tobbek kozott az allat- és a

61 Bacsi — Toth (2020): A vilagdrokségi helyszinek kapcsolata a turisztikai versenyképességgel. Turizmus
Bulletin 20(1). 15-24.

2 Mowforth, Martin — Munt, lan (1998): Tourism and Sustainability. New Tourism in the Third World.
Routhledge, London; Michalkdé Géabor (2004): A turizmuselmélet alapjai. Kodolanyi Janos Fdiskola,
Székesfehérvar; Puczko Laszlo — Ratz Tamara (2005): A turizmus hatdsai. Aula Kiad6, Budapest; David Lorant
— Szlics Csaba (2008): Environmentalism in tourism: the connection of lifestyle, tourism and sustainable
tourism. Gazdalkodas: Scientific Journal on Agricultural Economics, 52(Special Edition), Karoly Robert
University College. 1-9.; Holden, Andrew (2016): Environment and Tourism. Routledge: London and New
York; Gonda Tibor (2022): Alternativ turizmus. Akadémiai Kiado, Budapest.
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novényvilag megérzése vagy a hazigazda és a vendégek kapcsolata stb.%

A fenntarthat6 turizmus holisztikus irdnyzata tehdt nem ellenzi a turizmus ndvekedését,
ugyanakkor elismeri, hogy a ndvekedésnek vannak korlatai. Az irdnyzat az emberi
¢letmindségnek, a természeti €s a kulturalis erdéforrdsok mindségének biztositasat helyezi a
kozéppontba. Ezek a tényezOk a legfontosabb alapjait (és céljait) jelentik a turisztikai
fejlesztésnek. A turisztikai tevékenység soran sziikséges a turizmus negativ hatdsainak
minimalizélésa, és az, hogy a bevételeket a helyi k6zosség életfeltételeinek javitasara forditsak.

A koronavirus jarvanyt megeldzden a fenntarthatd turizmus megtorni latszott és sok eurdpai
varos kiizdott a talzott turizmus (overtourism) jelenségével. A spontan, ellendrizetlen és
tomeges formaban jelentkezé turizmust ugyanis rendszerint a negativ hatasok elburjanzasa
kiséri. A tomegturizmusnak e form4ja a latogatok szamanak talzott ndvekedését jelenti egy
adott fogadoteriileten, amelynek kovetkeztében a lakosok folyamatos és/vagy szezonalis
latogatoi csucsoktdl szenvednek, és amely az ¢életmddjukat, a szolgéltatasokhoz valo
hozzaférést, a lakossag életmindségét tartdsan megvaltoztatja. Ez egyiitt jar tobbek kozott az
infrastruktira tulterhelésével, a kultira kommercializalédasaval, a természeti kornyezet
rongalasaval és szennyezésével, a desztinicié autentikus jellegének, sajatos hangulatanak
sériilésével is. Ezen hatdsok csokkentésének és a pozitiv hatdsok erdsitésének feltétele a
turizmus tudatos (fenntarthato) fejlesztése.®

Az overtourism jelenségét visszaszoritandd, az UNWTO hangsulyozta az utazasi korlatozasok
bevezetését, amelyek sokkalta inkdbb szolgaltdk a lakossag, mint a latogatok védelmét.®®
Mindekdzben a tulzott turizmus jelenségének feloldasat hozta el a globalis koronavirus jarvany
is, amely a turisztikai forgalom drasztikus csokkenését idézte eld.

A COVID-19 vilagjarvany a vildg tobb mint ezer vilagorokségét is érintette. Annak
érdekében, hogy megértsiik a jarvanyhelyzetnek a vilagorokségekre gyakorolt hatisat egy
évvel a vilagjarvanyt kovetden, az UNESCO széles korti felmeérést inditott el a vilagérokségi
helyszinek menedzsment szervezetei és a nemzeti hatdsigai korében.%® A felmérésbsl
kideriilt, hogy sok valaszad6 arra szamit, hogy a valsag hatasai az elkdvetkezé években is
folytatodnak. A tapasztalatok szerint a valsadg tetdpontjan a vilagorokségi helyszinnel
rendelkezd orszagok 90%-a bezarta a vilagorokségi helyszineket, vagy csupan részleges
latogatast tett lehetévé azokban. Még 2021 februarjaban is a vilagorokségi helyszinek 71%-a
zarva tartott és a latogatok szamaban 66%-os csokkenés kovetkezett be. Foként azokon a
helyszineken volt jelentds a latogatok szamanak csdkkenése, ahol a személyzet elbocsatasarol
is beszamoltak (a felmérésben szerepld helyszinek 13%-a). Ezeken a helyszineken az allando

8 UNWTO (2000): A fenntarthatd turizmus fejlesztése. Iranyelvek a turizmus tervezdinek és
szervezdinek/kdzread. Geomédia Kiadé, WTO, Budapest.

8 Lengyel Marton (2004): A turizmus altalanos elmélete. Heller Farkas Gazdasagi és Turisztikai Szolgaltatasok
Féiskolaja, Budapest; Puczké Léaszld6 — Ratz Tamara (2005): A turizmus hatasai. Aula Kiado, Budapest;
UNWTO (2018): Overtourism: Understanding and managing urban tourism beyond perceptions. Executive
summary. Madrid; Milano, Claudio et al. (2018): Overtourism: a growing global problem. The Conversation.
18. July 2018.

8 UNWTO (2018): Overtourism: Understanding and managing urban tourism beyond perceptions. Executive
summary. Madrid.

8 UNESCO (2021): World Heritage in the face of COVID-19. May 2021. Paris.
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alkalmazottak atlagosan 40%-4at, a részmunkaidében dolgozok 53%-at bocsatottdk el. A
jarvanyhelyzetbdl ad6do alacsonyabb szintli nemzetkozi és belfoldi vendégforgalom, valamint
a vilagorokségi ingatlanokat is érintd csokkend allami és a maganfinanszirozas tovabb erdsiti
ezt a negativ tendenciat. A valaszaddk arr6l szdmoltak be, hogy a belépddijakbol szarmazo
bevételek 52%-kal estek vissza a vilagorokségi helyszinek 39%-an. Ezenkiviil a tamogatasban
részesiild helyszinek koriilbeliil 30%-a is jelentds bevételcsokkenésrdl szamolt be. A
valaszadok tilnyomorészt a helyi lakossagra gyakorolt negativ hatasokat emelték ki: egyrészt
a latogatdoszam csokkenésébdl eredd bevételcsokkenést, masrészt azt, hogy néhany
vilagorokségi helyszinen az iranyitott latogatasok csokkenése kovetkeztében jellemzo volt az
illegalis fakitermelés és banyaszat, az orvvadaszat, a vandalizmus. Hangstlyozni kell azonban
azt is, hogy mindekdzben a jarvanyhelyzet szdmos szellemi kulturalis 6rokséggel kapcsolatos
gyakorlatot is 1étrehozott a vilagorokségekhez kapcsolodd kozosségekben. Olyan ritusokat,
amelyek az adott kozosség tarsadalmi €s kulturdlis identitasara nézve fontosak és megtartd
erejlick. Néhany valaszado olyan helyreallitasi terveket javasolt a vilagorokségi helyszinekhez
kapcsolodoan, amik magukban foglaljak a megélhetést biztosito tevékenységek kialakitasat a
helyi k6zosségek szamara.

2.7.2. A vilagorokségi helyszinek fenntarthatd miikddtetése, fejlesztése

A vilagorokségi helyszinek bevondsa a turizmusba nagy koriiltekintést kivan. A fejlesztés
sz€les kort egyiittmiikodéssel valosithatdé meg, amiben egyarant szerepe van az allamnak, a
turizmus szakmanak, a fogado teriiletnek és k6zosségének, valamint maganak a latogatonak, a
turistinak is. Az dllam feladatai kozé tartozik tobbek kozott az orokségek fenntartasa,
védelme, a teherbird képességi vizsgalatok elvégzése, a megfeleld infrastruktira biztositasa, a
sziikséges tdjékoztatds elvégzése, a témaval Osszefliggd oktatdsi, nevelési programok
tamogatasa és a szakemberek kinevelése. A turizmus szakma feladata, hogy a vilagorokségek
hasznositdsakor hosszu tavon gondolkodjanak, azaz a fenntarthatdsag €s a teherbird képesség
figyelembevételével alakitsak ki a kindlatukban szerepld turisztikai terméket, a termék
minden elemét egymassal Osszhangban kezeljék, €és a keresleti tendencidkat kovetve, a
lakossag bevonasaval, egyetértésével alakitsak ki a kinalatot. A ldtogatok azzal tudnak
hozzajarulni az 6rokségek védelméhez, hogy tiszteletben tartjak a helyi szokasokat és tudjak,
hogyan kell viselkedni az adott helyszinen, azaz mit tehetnek és mit nem tehetnek. A
vilagorokségi helyszinek turizmusa megkdveteli a specidlis menedzsmenteszkdzok
alkalmazasat és a folyamatos ellendrzést. A vilagorokségi termékek hasznositasaval
kapcsolatban javasolhatdé a kiilonleges turisztikai kinédlatba vald beemelésiik, példaul az
incentive utak, a zarandokutak vagy a kulturalis rendezvények részeként.5’

A tudatosan menedzselt vilagorokségi helyszinek hozzajarulnak a fogadd kozosségek
tarsadalmi-gazdasagi fejlodéséhez, a kulturdlis identitds gazdagitdsdhoz és megdrzéséhez és
az értékek iranti tiszteletnek és elkotelezOdésnek a turistak és a lakossag korében torténd
kialakitdsahoz. Ezek a helyszinek azon tilmenden, hogy erdsitik a térség versenyképességét
és formaljak a fogado kdzosség identitasat, szerepet toltenek be az oktatasban is, és megfeleld

67 Jandala Csilla — Sandor Tibor (2013): Vilagorokségi helyszinek turisztikai hasznositdsa Magyarorszagon — A
Ripa Pannonica lehetdségei. Polgari Szemle 9(3—6). 100-110.
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iranyitassal eldsegitik ezeknek a természeti és kulturélis értékeknek a védelmét, megdrzését.
A turisztikai marketing tevékenység, a latogatdi aktivitds, a kulturdlis kapcsolatok, a
gazdasagfejlesztés mind-mind hatast gyakorolnak a térségben élokre, a kornyezd
desztinaciokra, s6t orszagos és nemzetkozi szinten is kifejtik hatasukat. A vilagorokségi
helyszinek menedzsmentjére ezért nagy felelésség harul, hiszen egyrészt meg kell Orizni
ezeket a helyszineket, méasrészt hozza is kell jarulni a tarsadalmi-gazdasagi fejlédéshez.%®

A vilagorokségi helyszinek megdrzését, valamint a tarsadalmi és a gazdasagi fejlédéshez valo
hozzajarulasuk sziikségességét hangstulyozta az UNWTO is. A vilagorokségi helyszinekkel
kapcsolatos kihivasokat taglaldé dokumentum kiemelte azt, hogy a vilagorokségek ¢s a
turizmus kozott kétiranyt kapcsolat van: a vilagorokségek vonzerdt jelentenek a turizmus
szdmara, a fenntarthatd hasznositasuk gazdasagi és tarsadalmi eldonyodket nyujt, mikézben a
turizmus bevételeket €s forrasokat general a vilagorokségek védelme, megorzése érdekében.
A vilagorokségi helyszineket irdnyitd6 menedzsment szervezetek szdmara ezért az a

legnagyobb kihivas, hogyan egyeztethetd dssze a kereslet igénye az értékvédelemmel.®®

A Pacific Asia Travel Association elemzése is az értékvédelem és a turizmus ellentétes
szempontjaira, elvarasaira hivta fel a figyelmet. A magas latogatoszam ugyanis jelentds
turisztikai bevételt eredményez, amely felhasznalhatdo az Orokségértékek megdrzésére,
allagmegovasara, helyreallitasara, ekozben azonban a jelentds turistaforgalom veszélyezteti a
helyszin teherbird képességét.’®

A fenntarthatosag kérdését vizsgalva az adott helyi er6forrasok teherbird képességét szokas
mérlegelni. Ez egyarant jelenthet fizikai, gazdasagi, tdrsadalmi, 6koldgiai és pszichologiai
értelemben vett teherbiré képességet.” Ez azt is jelenti, hogy meg kell hatdrozni azt a szamot,
hogy hany turista lehet egyszerre az adott desztinacioban ugy, hogy ne okozzon
visszafordithatatlan karokat a desztindcid természeti, gazdasdgi és tarsadalmi-kulturalis
kornyezetében, s kozben ne csokkenjen szamottevéen az élmény mindsége és a turista
elégedettsége.”

A Vilagorokség Egyezmény végrehajtdsdra megalkotott szabalyzat is kitért az eldbbiekben
megfogalmazott szakmai dilemmakra, ugyanakkor meghatarozta a vilagérokségi helyszinek
fenntarthato hasznositasanak fébb elveit, elemeit. Ezek szerint a vilagorokségi helyszineknek
meg kell felelni az integritas €s az autentikussag elvének. A vilagorokségi listara felkertilt
valamennyi értéknek megfeleld hosszu tavu térvényi, szabalyozasi, intézményi védelemben

8 UNWTO (2013): Tourism at World Heritage Sites. Challenges and opportunities. International tourism
seminar. Cesmse (Izmir), Turkey, 26 March 2013.

8 UNWTO (2013): Tourism at World Heritage Sites. Challenges and opportunities. International tourism
seminar. Cesmse (Izmir), Turkey, 26 March 2013.

0 Pacific Asia Travel Association (2015): The connected visitor economy - The role of culture and heritage
tourism in building the Visitor Economy - and beyond. Beijing: PATA.

"l Fekete Matyas (2006): Hétkdznapi turizmus: A turizmuselmélettd]l a gyakorlatig. PhD-értekezés. Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem Kozgazdasigtudomanyi Kar, Sopron; Nemes Nikoletta — Happ Eva (2023): A
fenntarthatosag szempontjainak megjelenése a hazai turisztikai célu fejlesztési programokban. Turizmus
Bulletin. 23(1). pp. 34-43.

2 \Weaver, David B. — Lawton, Laura J. (2007): Twenty years on: The state of contemporary ecotourism
research. Tourism Management 28(5). 1168-1179.; Ratz Tamara (2023): FelelGsségteljes turizmus.
Lehet6ségek és kihivasok a poszt-Covid korszakban. Kodolanyi Janos Egyetem, Székesfehérvar—Budapest.
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kell részesiilnie. A vilagorokségi helyszinek védelme érdekében un. védoéovezetet kell
kialakitani. A ,,pufferzona” a vildgérokségi helyszint koriilvevd teriilet, amely rendelkezik a
hasznalatara vonatkozd jogszabalyi és intézkedési hattérrel annak érdekében, hogy tovabbi
védelmet nyGjtson a vilagorokségi magteriilet szamara. Minden vilagorokségi helyszinnek
rendelkezni kell a teriilet védelmére vonatkozd kezelési tervvel és iranyitasi rendszerrel,
olyanokkal, amelyek beépitik a meglévl telepiilési- és regionalis tervezési eszkozoket,
formalis ¢s informalis ellenérzési mechanizmusokat, hatasvizsgalatokat. A hatékony
menedzsment tevékenység keretében el kell késziteni a vilagorokségi teriilet rovid-, kozép- €s
hosszi tavi megdrzési és bemutatasi tervét.”> A vilagorokségi helyszineket nem lehet
elszigetelten kezelni. A vilagorokség menedzselésében érintett szervezetek egyiittmiikodése
megkoveteli a helyi és a térségi tervek, programok kidolgozasat, a horizontélis
egylttmiikodések mellett azonban sziikség van a vertikdlis irdnyu szabdlyozdsok &s
intézkedések integraciojara is.”*

A megnovekedett latogatoszam miatt a vilagorokségi helyszineken zsufoltsag, torlodas
alakulhat ki. Ez csokkentheti a latogatoi élményt és a helyszin karosodasanak a veszéElyét is
magaban hordozza. Ezért az UNWTO kezikényve a turisztikai zsufoltsag kezeléserol a
természeti és a kulturdlis helyszineken (Handbook on Tourism Congestion Management at
Natural and Cultural Sites) cimmel arra 0sztondzte a vilagorokségi helyszineket, hogy a
turisztikai tevékenységet terjesszék ki a vilagorokségi helyszineken kiviili tertiletekre, illetve
torekedjenek a programok kiegyensulyozott megvaldsitasara a fOszezonon kivill is. A
vilagorokségi helyszineken kulcsfontossagu a latogatok mozgasanak irdnyitdsa is a zsufoltsag
elkeriilése érdekében. A dokumentum hangstlyozza, hogy a fenntarthatd turizmus a
turisztikai aramlasok hatékony kezelésén mulik az egyes desztinaciokban. A kovetkezetesebb
¢s a tudatosabb latogatdi aramlas segiti a fogadd kozosségeket és a turisztikai vallalkozasokat
a helyi er6forrasok ¢és az infrastruktira jobb kihaszndldsdban. Ez stabilabb iizleti
tevékenységet és foglalkoztatast biztosit a helyi lakossag szdmara és segit minimalizalni az
orokségértékekre gyakorolt negativ hatasokat. Mindekozben a latogatoknak id6t és
lehetdséget biztosit az élményszerzésre, a szolgaltatasok igénybevételére.”

A kiegyenlitett latogatdi mozgas biztositasa mellett a vilagorokségi helyszinekkel kapcsolatos
kommunikacié fontossdga is kiemelend6. Az UNWTO kézikonyve az oriokségek
kommunikdlasa — kézikonyv a turisztikai szektor szamdara (Communicating Heritage — A
Handbook for the Tourism Sector) cimmel ramutatott arra, hogy a vilagorokségi helyszinek
menedzsmentjének tovabbi kotelezettsége a fent emlitett szempontokon tilmenden az, hogy
bemutassak a helyszinek jelent0ségét a nyilvanossag szamara. Feladatuk tovabba a latogatok
tajékoztatasa €s elvarasainak kezelése. A kézikonyv hangstlyozta, hogy a kommunikéciot
mar joval a latogatok érkezése elott el kell kezdeni. A helyszinre érkezés elotti kommunikécio
elvarasokat és érdeklddést tdmaszt az érdekldddkben, ami ndvelheti a latogatdi élményt a

3 UNESCO World Heritage Centre (2021): Operational Guidelines for the Implementation of the World
Heritage Convention. Paris, 31 July 2021.

" UNWTO (2013): Tourism at Word Heritage Sites. Challenges and opportunities. International tourism
seminar. Cesmse (Izmir), Turkey, 26 March 2013.

S UNWTO (2004): Handbook on Tourism Congestion Management at Natural and Cultural Sites, Madrid.

30



helyszinre érkezést kovetden.’®

2.7.2.1 A turisztikai teherbird képesség vizsgalata kiilfoldi esetpélddkon keresztiil

A befogaddoképesség elemzése barmilyen turisztikailag hasznalatban 1év0 hely vagy térség
szamara kozponti helyet foglal el a tevékenység kezelésének és vezetésének szempontjabol,
illetve az éltala eldidézett hatasok értékelésében. Hatékony eszkdz, amelynek segitségével
javithatd a turistak latogatdsanak ¢és élményeinek mindsége. A befogadoképességet a
miemlék egyiittesek turisztikai mitkodését meghatarozo két tényezd kolcsonhatasa teszi ki: a
latogatok aramlédsa és a kiilonbozd latogatoterek jellemzoi. A latogatdk sajatossdgai, mint
példaul az oOsszetételiik, a szamuk, az iddbeli eloszlasuk vagy a megkozelitési modjuk
hatdrozzak meg a milemlék egyiittesek mindennapi miikodését.”’

A kiemelkedd latogatoforgalmat biztositd vilagorokségi helyszineken kiillondsen nagy
hangstlyt kell helyezni a teriilet védelmére, illetve a hasznositds fenntarthatosdgara. A tudatos
értekvédelmet €s bemutatasi tevékenységet tobb esetpélda is bizonyitja. Ezek koziil mi a vildg
statisztikailag leglatogatottabb turisztikai vonzerdjével, az agrai Taj Mahallal, valamint a
granadai Alhambraval kapcsolatos tapasztalatokat mutatjuk be.

A Taj Mahal teherbiré képességének vizsgalata’®

A turizmus jelentés mértékben hozzajarul India gazdasagahoz és a foglalkoztatashoz. A Taj
Mabhal szamara azonban mindez komoly kornyezeti terhelést is jelent, s6t az elérejelzések
szerint ez a tendencia csak er6sédni fog a jovoben. A szerzOk tanulmanyukban a turisztikai
aramlast vizsgaltak a vilagorokségi helyszinen és annak kornyezetében. Osszességében arra a
kovetkeztetésre jutottak, hogy kiinduld pontként, viszonyitasi alapként elészor meg Kell
hatdrozni a maximalisan elérhetd turistaszdmot a kornyezeti feltételek biztositdsdhoz. A
szerzOk 503 turista korében végeztek el egy kérddives vizsgalatot. A megkérdezettek 43%-a
kiilfoldi volt. A vizsgalat iddszakaban csticsszezonban naponta tobb mint 50 ezer turista
latogatta meg a vilagorokségi helyszint. A megnovekedett latogatoforgalommal egyiitt
megndvekedett a mauzoleum paratartalma is, ez viszont kartékonyan hatott a miemlékre. Ez
csupan egyike volt azoknak a jelenségeknek, amik befolyasoltak az épiiletrészek allapotat és
amik egyben meg is hataroztak a jovében elvégzendé értékvédelmi feladatokat.

A megkérdezett turistaknak csak kis szazaléka volt elégedett a Taj Mahal kiilsé és belsd
szolgaltatasaival. A turistdk szerint javitani kellene a parkolasi lehet6ségeken, a helyi
kozlekedésen, tobb Utbaigazitd és tajékoztatd tablara lenne sziikség, tobb fényképezési
lehetdséget kellene biztositani és megoldast kellene talalni az arusokkal és az egészségligyi
allapotokkal kapcsolatos problémakra.

A szerz6k fontosnak tartottdk megbecsiilni a Taj Mahal fizikai teherbird képességét

8 UNWTO (2011): Communicating Heritage — A Handbook for the tourism sector, Madrid.

7 Simon Agnes (2004): A vilagorokséggé nyilvanitott torténelmi varosok turisztikai lehetéségeinek és
veszélyeinek elemzése a granadai Alhambra és Generalife példajan keresztiil. Budapesti Gazdasagi Fdiskola
Kiilkereskedelmi Foiskolai Kar Kiilgazdasagi Szak, Budapest.

8 Vishal S. — Vardhan B. H. — Amruta A. — Swapnil R. — Rao P. S. (2016): A case study of Taj Mahal’s visitor
satisfaction and carrying capacity. Journal of Hospitality Management and Tourism 7(4). 43-49. July, 2016.
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meghataroz6 kapacitdsokat. Meghataroztak, hogy 0Osszesen hany ember szédmdra lehet
engedélyezni a belépést anélkiil, hogy az veszélyeztetné a vilagorokségi teriiletet és a
latogatdi élményt. A fizikai teherbird képességet tobbek kozott a latogatdi szamoknak
megfeleld mennyiségli agyak szamaval, illetve a parkolok kapacitasaival mérték. Vizsgaltak a
maximalis latogatdi szamokat, azt, hogy hany latogat6 fér be egyidejiileg és maximalisan egy-
egy ¢épiiletrészbe. Ebben segitséget jelentett az, hogy az 6ranként érkezo turistdkat manuélisan
¢s video segitségével is megszamlaltak. Sziikség volt az dramlas modellezésére az épiileten
kiviil és beliil is, mint ahogyan meg kellett teremteni a kapacitasok bovitésének a lehetoségét
is. Annak érdekében, hogy azonositsdk a turistdk aramlasanak helyszineit a vilagorokségi
teriileten, a belso terekrdl egy un. GIS térképet készitettek.

A szerzok a kapacitdsok megbecsiilésére vonatkozoan meghataroztdk az un. legrosszabb
forgatokonyvet (amikor a Taj Mahal latogatéforgalma eléri maximalis latogatoi 1étszamot).
Ennek keretében szamoltadk ki a maximalis napi latogatészamot; az atlagos napi tartdozkodasi
id6t; egy csoport maximalis napi 1étszamat; a bejarattol az utolso latnivaldig a csoportok napi
maximalis szamat. A teljes teriiletet elosztva az egy fonek minimalisan biztositando teriilettel,
a kovetkez6 eredményre jutottak: a vilagorokségi helyszin teljes teriilete 23 898 m2, amit
elosztva az egy latogatonak biztositanddo minimalis alapteriilettel (0,3716 m2-el), naponta
Osszesen maximalisan 59 594 latogatdi szamot kaptak. A teljes latogatasi id6tartam 12 6ra, az
atlagos tartozkodasi id6 2,5 ora. Ezek hanyadosa 4,8 6ra, ami a forgasi id6t jelenti naponta (az
Osszes latogatas naponta). A vilagérokségi helyszinen jelenleg a teriilet fizikai kapacitisa a
maximalis 59 594 turistaszam 50%-a, ami 29 797 turistat jelent napi szinten.

A kovetkeztetések szerint a turistdk napi szintli kezelése nagy kihivast jelent. Egy masik
szempont a megfelel6 kényelem és a vendégfogadasi feltételek biztositasa. Mindemellett a
turisztikai tevékenységekkel kapcsolatban 4ll6 lakossag torekvéseit, lehetOségeit és
¢letmindségeét is figyelembe kell venni a fenntarthatd fejlesztési programok megvalositasa
soran. A turistakkal és a lakosokkal folytatott interjuk eredményeként a szerzok azonositottak
azokat a kritikus kérdéseket, amelyeket prioritasként kell kezelni, s ezek a kovetkezok.

— A szilard hulladékok szakszerli gylijtése és egészségiigyi artalmatlanitasa.

— Magas szinvonalu nyilvanos illemhelyek biztosit4sa a turistak szamara.

— Kiilon parkolohelyek Iétesitése a lakossagnak és kiillon parkolohelyek 1étesitése a
kiilfoldi turistaknak.

— A véroson keresztiilmend forgalom korlatozasa, elkeriil6 ut épitésével.

— A meglévd utak allapotanak javitasa és az utak forgalmi terhelésének, a jarmiivek
jellemzdi és az aramlasi irdnyok szerinti kategorizalasa.

— Latogat6i informdacios kdozpontok fejlesztése a Taj Mahal kozelében.

— A belépbjegy-vasarlast biztositd helyek szamanak novelése.

— Akozeli teriileteken a tisztalkodasi lehetdségek és a vizvételi lehetdségek novelése.

— Csak engedéllyel rendelkezé fotosok beengedése (a vilagorokségi helyszinen
megjelend nagyszamu illetéktelen fotés ugyanis veszélyezteti a latogatok biztonsagat
és korlatozza a latogatoi aramlast).

— Az engedéllyel nem rendelkez6 idegenvezetok miikodésének megtiltasa.
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— Nyaron a magas kategoriaju jegyet vasarlok szamara napernyd biztositasa, mert ebben
az id6északban Agra hémérséklete elérheti akar a 48 °C-ot is.

Az Alhambra teherbiro képességének vizsgalata’™

A spanyolorszagi Alhambréaba érkez6 latogatok szama évrdl évre folyamatosan novekszik, és a
turistdk szamanak éves eloszlasat vizsgalva is jelentds kiilonbségek mutatkoznak. A f6szezon
két részre oszthatod: aprilis és majus, illetve augusztus és szeptember hoénapokra. Ezen
iddszakokra koncentralodik a turistak 40%-a. A holtszezonban november, december, januar és
februar honapokban érkezik a latogatoknak 20%-a, a fennmarad6 36% pedig marcius, junius,
julius és oktdber honapokban. Gondot jelent, hogy a f6szezon folyamatosan hosszabbodik,
szinte mar feldleli az egész tavaszt, nyarat, 6szt. A holtszezon pedig folyamatosan révidiil, ami
elébb vagy utdbb tarthatatlanna valik, tulzottan nagy nyomast helyez a miiemlék egyiittesre. Az
Alhambra esetében a folyamatosan novekvé turisztikai terhelés miatt a befogadoképesség a
legalapvetdbb és legfontosabb mutato a turista aramlas szabalyozasaban.

A teljes évi befogadoképességet 2 900 000 emberre becsiilik, ami aprilistdl szeptemberig, a
foszezonban napi 8 400 latogatot, oktobertdl marciusig pedig 6 800 embert jelent maximum.
Ezeket a szamokat figyelembe véve az évi 2 millié latogatd 70%-os telitettséget mutatott a
vizsgalat id6szakaban. Minél nagyobb iddbeni felbontast vettek azonban figyelembe — évek,
honapok, hetek, napok, 6rdk —, annal nagyobb kiilonbségek figyelhetdk meg a telitettségben.
Marcius, aprilis, majus, augusztus, szeptember, oktober honapokban jéval meghaladja a 80%-
ot és nem aranyosan oszlik el az év folyaman. Telitettség szempontjdbol, a meghatarozott
befogadoképességhez viszonyitva, a holtszezon december és januar honapokat takarja, a
fészezon pedig az év fennmarado6 szakaszat.

A benntartdzkodasi id6 a mliemlék egyiittes teriiletén beliil 2 és 5 6ra kozott mozog, atlagosan
3,5 o6ra. A legmagasabb értékeket a nap kozépsd szakaszaban éri el, ekkor tartozkodik a
legtobb latogatd egyszerre a teriileten.

A teriilet hasznositdsaval kapcsolatos kihivas volt ebben az iddszakban a véros és a
vilagorokségi helyszin turizmusdban az Ujitd stratégidk felallitdsa a kulturalis Orokség
megOrzésének, kezelésének és megfeleld haszndlatdnak tekintetében. Ennek érdekében
figyelembe kell venni a latogatok Gsszetételét és motivacioit, a turisztikai latogatas mindségi
iranyba valo elmozditasat. Granaddban a fenntarthatd turizmus megvalositdsa az Alhambra
altal nyUjtott lehetdségek feleldsségteljes hasznalatin mulik. A latogatok szama, a
befogadoképesség korlatai, a kozeledd teljes telitettség, a turnusok magas szdma, valamint a
kulturalis 6rokség megorzésének sziikségessége mind a turisztikai latogatas minéségi iranyba
valo elmozditasat eldtérbe helyezd latogatdbmenedzsment stratégiak kialakitasat igényli.

Levonhato tanulsag e két esetpéldabdl a magyarorszagi vilagorokségi helyszinek szdmara az,
hogy hosszu tavon kifizetdd6bb a turizmus mindségi fejlesztése, mint mennyiségi fejlesztése.
Ez az egyetlen mddja a fenntarthatd turizmus biztositdsadnak, vagyis a desztinacid altal kinalt

7 1dézi Simon Agnes (2004): A vilagorokséggé nyilvanitott torténelmi varosok turisztikai lehetéségeinek és
veszélyeinek elemzése a granadai Alhambra és Generalife példajan keresztiil. Budapesti Gazdasagi Fdiskola
Kiilkereskedelmi Féiskolai Kar Kiilgazdasagi Szak, Budapest.
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lehetoségek (gazdasagi, tarsadalmi fejlodés) kihasznalasanak, és az esetleges veszélyek
(kornyezetvédelmi karok, miiemlékek rongalddasa, turisztikai infrastruktara tulterhelése)
elharitasanak, de legalabbis minimalizalasanak.

2.7.3. A magyarorszagi vilagorokségi helyszinek turisztikai hasznositasa

A vilagorokségi helyszinek jelentds helyet foglalnak el az egyes nemzetek turisztikai
kinalataban. A vilagorokségi cim elnyerése lehetdséget jelent egy desztinacié szamara a
vendégforgalom novelésére.

A magyarorszagi turizmus 2030-ig terjedd fejlesztési idOszakanak sarokkdveit meghatarozo
Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 — Turizmus 2.0 cimG dokumentum
megallapitotta, hogy vildgorokségi helyszineink egyrészt nemzetkozi és belfoldi
viszonylatban a specidlis utazasi motivacioju vendégek (,,vilagorokség-turistak™) szdmara
jelentenek elsésorban utazasi motivaciot, masrészt valamennyi vilagorokségi cimmel
rendelkezd helyszin és vonzerd egyben egy-egy turisztikai termékhez, altermékhez is
kapcsolodik. A dokumentum a szellemi Orokségen, néphagyomanyon alapuld vonzerdk
kapcsan csak a Szabadtéri Néprajzi Muzeum esetében beszél jelenleg kiemelt szereprdl,
mikdzben hazank kulturalis 6rokségének, szellemi hagyomanyainak kincsestara is gazdag.®°

A Magyar Turisztikai Ugyndkség éltal kidolgozott, hazank turisztikai térségeinek lehatarolasara
alkalmazott szempontrendszer figyelembe veszi mind a keresleti, mind a kinalati tényezdket €s
mindezeken tal a térségekben rejld potencialt, tovabba az olyan, nem kézzelfoghato elemeket,
mint az imazs, a desztinacid arculata. A vonzerd alapi mutatd egyik elemét a vilagoérokségek
jelentik, ami szintén jelzi a hazank turisztikai kinalataban betoltott szerepiiket.5t

A Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégiaban megjelenik a vilagorokségi helyszinek turisztikai
hasznositasara vonatkozo javaslat, ami szintén bizonyitja azt, hogy a turisztikai agazat fontos
szerepet szan a vilagorokségeknek a kulturalis turizmus kinalati elemei ko6zott. Ezzel
Osszefiiggésben a dokumentum kiemelte tobbek kozott annak fontossagat, hogy Budapest
kozéptavu célja, hogy 1étrej6jjon az egyensuly a sziikkebb pénztarcaval rendelkezd turistak és a
prémium turistaszegmensek kozt, és ebben fontos szerepe van a magas minéségl termékek,
igy a vilagorokségek megfeleld célszegmensek felé torténd kommunikacidjanak. A
vilagorokségek a tobbi nevesitett turisztikai térség kommunikaciojaban is azon
vonzerdelemek kozé tartoznak, amelyek az egyes térségek kozponti iizenetét alkotjak.82

A fenti megallapitasokkal szemben azonban mar kritikusabban fogalmazott Karsai Arpad. A
turisztikai szakérté a nemzetkozi példakkal ellentétben gy latja, hogy a vilagorokségi statusz
nem minden hazai helyszin esetében eredményez szamottevd bevételt és jovedelmet: egyes
magyarorszagi vilagorokségi helyszinek esetében a vilagorokségi listara keriilés utan nem
kovetkezett be turisztikai fellendiilés. A szakember kiemelte ugyanakkor azt is, hogy a
vilagorokségi helyszinek az utobbi években, évtizedben jelentds fejlesztési forrasokban

8 Magyar Turisztikai Ugynokség (2021): Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia 2030 — Turizmus 2.0. 2021.
majus. p. 44.

81 Magyar Turisztikai Ugyndkség (2021): i. m.

82 Magyar Turisztikai Ugyndkség (2021): i. m.
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részesiiltek és ezek a fejlesztések jelentds épitészeti, miiemlékvédelmi, kornyezetvédelmi
szakmai teljesitményekkel jellemezhet6k. Ennek ellenére azonban a turizmus szempontjabol
nem feltétlentil tortént elérelépés minden vilagorokségi helyszinen. Véleménye szerint kiilon
turisztikai kezelési- €s marketingtervet kellene késziteni a vildgorokségi helyszinekre
vonatkozo6an.®

2.7.3.1. Turisztikai fejlesztések az elmult években a magyarorszagi vilagorokségi
helyszineken

Az elmult 10 évben futd fejlesztési programok koziil kiemelendd a Széchenyi 2020 keretében
2016 oktoberében megjelent ,,Vilagorokségi helyszinek fejlesztése” cimi (GINOP-7.1.6-16
kodszamu) palyazati felhivas. A keretosszeg 11,5 milliard forint volt és a palyazat célja a
vilagorokségi helyszinek megdrzése, védelme, bemutatdsa, latogathatova tétele; a turizmus
erésitése; a hosszi tavi gazdasagi mikodés kialakitasa; a vildgorokség varomdanyos
helyszinek turisztikai fejlesztésének tamogatisa volt. Altaldnos elvarasként irtdk eld a
komplex és interaktiv szolgaltatidsokat nyujté vonzerd kialakitasat.®* A fejlesztési forrasoknak
¢s programoknak koszonhetden a hazai vilagorokségi helyszineken az elmult 10 évben tobb
sikeres fejlesztés is megvalosult.®® Ezen kiviil az Interreg hatar menti egyiittmiikodési forrasai
segitségét is igénybe vehették a vilagorokségi helyszineket kezelé szervezetek. A
kovetkezOkben a teljesség igénye nélkiil 6sszegezziik a vilagorokségi helyszineken az elmult
10 évben megvalositott fejlesztések eredményeit.

Hollok6-Ofalu  és  taji  kornyezete: 2013-ban Hollokd sikeresen palyazott az FEszak-
magyarorszagi Operativ Program keretén beliil ,kiemelt turisztikai termék- és attrakciok
fejlesztésére” meghirdetett felhivasra. A ,,Probaljon szerencsét Hollokén” nevet viseld, az
Eurdpai Unié tamogatasaval és az Eurdpai Regiondlis Fejlesztési Alap tarsfinanszirozasaval
2014-re megvalosult kozel 100 szazalékos intenzitasu palyazat 1,7 milliard forint tamogatassal
jart. A projekt keretében megvaldsult az 6falu macskakoves ttburkolatanak felujitasa és egy 1,
bejarhato és fedett szinttel boviilt a hollok6i var. Azok az ingatlanok is az dnkorményzathoz
kertiltek a projekt segitségével, amelyek esetenként akar tobb évtizede kihasznalatlanul alltak a
telepiilésen. Az volt a cél, hogy ezekben az épiiletekben minél tobb terméket tudjanak
eldallitani. Kialakitottak pékséget, sajt- és tejhdzat, tanc- és kozosségi hazat is. A program célja
volt tovabba az, hogy a latogatok élményszerlien atélhessék a korabbi korok megelevenedett
életét, részesei legyenek az egykori paraszti vildg hétkdznapjainak, a paldc szokasoknak,
hagyomanyoknak. A mesejatszotér segitségével a turistak egy népmese szerepldjévé valhatnak
¢és elindulnak a mesebeli hétprobara. A latvanyossag része lett a Mulatos haz, a Gasztrondmiai
kostoloudvar, a Kézmiiveshaz, a Szerelemhdaz, a Paloc kultura kdzpontja, a Paloc olimpiai park.
Mindemellett megtjult a telepiilés www.holloko.hu cimen talalhatdé weboldala is.2® A
kozelmultban a fent emlitett GINOP forrasbol 1,1 milliard forint vissza nem téritendo
tamogatasban részesiilt a ,,Holloké Ofalu és a var turisztikai fejlesztése” cimii projekt. Ennek

8 Vilagorokségek Magyarorszagon. Aldas vagy atok? Turizmus online 2013. aprilis 29.

8 Milliardokbol Gjulhatnak meg vilagorokségi helyszineink. turizmus.com, 2017. november 02.

8 Magyarorszag Gjraindult — Fejlesztések vilagorokségi helyszineinken. turizmus.com, 2021. augusztus 23.

8 Hollokd Kozség Onkorményzata. ,,Probaljon szerencsét Hollokén” elnevezésii — 2 millidrd forintos
tamogatasu turisztikai projekt.
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segitségével, gasztrondmia élménykdzponttal gazdagodott a vilagorokség részeként jegyzett
ofalu, és a varban egyedi, interaktiv tartalmakat alakitottak ki. A 2022 végére megvaldsult
beruhézas része volt tovabba a Roméan Andras Latogatohaz feltjitasa.®’

Az Aggteleki-karszt és a Szlovak-karszt barlangjai: az Aggteleki Nemzeti Park Igazgatosag és a
Szlovak Koztarsasag Allami Természetvédelmi Hivatala kozos, hataron atnyuld projektje 1 616
098 EUR vissza nem téritendd tdmogatdsban részesiilt az Interreg V-A Szlovakia—
Magyarorszag Egyiittmiikodési Program keretében kiirt palyazati forrasbol. A projekt 2017
novembere és 2021 juliusa kdzott valosult meg. A kozos szlovak—magyar projekt az aggteleki
cseppkébarlang és a domicai cseppkoObarlang fejlesztését célozta. A projekt célja elsGsorban
gyogyturisztikai  fejlesztések megvalositasa volt az  Aggteleki- és a Szlovak-karszt
barlangrendszerében, a hatdron atnyul6 hélozattal rendelkezd, évente mintegy 250 ezer latogatot
fogado Baradla—Domica-barlangrendszerben, s ezek altal a hatartérség természeti értékei iranti
figyelem tovabbi novelése. A projekt kozvetlen célja volt tovabba a magyarorszagi
barlangrendszerben a Baradla-barlang gyogybarlangga torténé mindsitéshez sziikséges
vizsgalatok lefolytatdsa, a mindsités megszerzése, a gyogyterapidhoz sziikséges infrastruktura
kialakitasa, a josvaf6i Béke-barlang mindsitése, megujitasanak el6készitése, illetve

Szlovékiaban a Domica-barlangban a klimateréapids rész fejlesztése, kiépitésének befejezése.®

Az ezeréves Pannonhalmi Bencés Féapadtsag és természeti kornyezete: A Pannonhalmi
Foapatsag 1996-ban {innepelte alapitasanak ezredik évfordulojat és ebben az évben valt a
vilagorokség részévé. A millenniumi tinnepségeket kovetd érdeklédésre valaszként elkésziilt a
bencés monostor turisztikai hasznositasi terve, amely tobb ilitemii fejlesztést dlmodott meg.
Ezen fejlesztés keretében megépiilt az elmult két évtizedben a turistafogadd és a hozza
kapcsolodo gyalogos hid, 1étrejott az Apatsagi Pincészet (2004), megujult a gyogyndvényes
kert, felépiilt a Szent Jakab Zardndokhaz és a Viator Apatsagi Etterem és Borbar (2010). A
fejlesztési terv kovetkez6 megtervezett liteme az Apatsagi Major rehabilitacidja volt. A 2014-
re megvalosult 1,6 millidrd forintos beruhazas keretében sor keriilt egy mai igényeket
kielégitd kulturalis turisztikai latogatokdzpont kialakitasara.8® Ezt kévetéen a ,,Pannonhalmi
Gyogynovénykert komplex turisztikai fejlesztése” ciml projekttel a vilagorokségi helyszin
950 milli6 forint vissza nem téritendd tdmogatasban részesiilt. Az elnyert forras segitségével
2022 végére megujitottak a gyogyndvénykertet és Ujjasziilethetett a Gesztenyés horog
torténelmi gyalogit Pannonhalméan. Uj tandsvényt alakitottak ki az arborétum és a
gyogynovénykert Osszekotésére, és megujultak a helyben késziilt termékek -elballitasat
bemutatd épiiletek. Az apatsag Illatmuzeuma 2021 majusaban nyitotta meg kapuit.%

Hortobagyi Nemzeti Park — a Puszta: A Hortobagyi Nemzeti Parkban folyamatosan zajlanak a
fejlesztések, jelenleg is 5 projektet valdsitanak meg tobb mint 4 milliard forint 6sszértékben. A
Natura 2000 teriiletek minél szélesebb korben torténd megismertetését, népszeriisitését célozta a
2021-ben zaruld, mintegy 555 milli6 forintbol megvalosuld projekt. A fejlesztés segitségével 8

87 Magyar Turisztikai Ugyndkség. Egymillidrd forintos fejlesztés Hollokon.

8 Aggteleki Nemzeti Park Igazgatosig. Gyogyturisztikai fejlesztések az Aggteleki- és Szlovak-karszt
Vilagorokség barlangjaiban - SKHU/1601/1.1/035.

8 Pannonhalmi Fapatsag. Befejez6dott a Pannonhalmi Apatsdgi Major.

% Magyar Turisztikai Ugyndkség. 960 milli6 forint a Pannonhalmi Gyégyndvénykert komplex turisztikai
fejlesztésére.
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féle mobil kiallitasi csomaggal, interaktiv jatékokkal, informécios tablakkal, 0j oktatési
anyagokkal és kiadvanyokkal bdviilt az igazgatésag kindlata. Ennek koszonhetéen
hatékonyabba valt a kornyezeti nevelés, ami nagyban hozzdjarul a védett teriiletek
megismertetéséhez. A projekt keretében megujultak a Fecskehaz Erdei Iskola kdzosségi terei és
a Batorligeti Oslap kiallitohelye. Interaktiv jatékokkal és informacids tablakkal béviilt a
Tiszakiirti Arborétum, a Jaszberényi Saskdzpont, a gorési természetvédelmi mentdhely kindlata,
a cégénydanyadi kastélyparkban pedig egy kiiltéri foglalkoztatd épiilt. Emellett az igazgatosag
teriiletén tobb magasles 1étesiilt, amely segiti a Natura 2000 teriiletekkel kapcsolatos
informaciok atadasat, valamint a teriileten talalhato fajok és él6helyek bemutatasat.®

Pécs okeresztény temetdje: Pécs romai kori elédjének, Sopianae-nak késé romai okeresztény
temetdje 2000-ben keriilt fel az UNESCO vilagorokségi listajara. A 2005/2006-ban végzett
asatasokat kovetéen a korabban mar bemutatott és az Gjonnan feltart emlékeket a 2007-ben
megnyilt Cella Septichora Latogatokozpont fogja Ossze. A nagyrészt helyredllitott, ezért
latogathat6 fold alatti és foldfelszini épitmények megorizték a késé romai temetd hangulatat.
2022-ben a miiemlék tovabbfejlesztését egy csaknem 900 millio forintos tamogatassal jard
Eurdpai Unids (GINOP) palyazat részeként valdsitottak meg. A fejlesztés f6 eleme volt a
Cella Septichora Latogatokozpont kis mértékll feltjitasa, valamint két korabban feltart, be
nem mutatott sirkamra latogathatova tétele. A térnyitas kdvetkeztében konnyebben elérhetoveé
valik az Okeresztény Mauzéleum altal kinalt turisztikai latvany, emellett mizeumpedagégiai
¢s multifunkcionalis terek, interaktiv programok révén latogatobarat vonzerd jon létre. A
fejlesztés keretében fogaddépiilet kertilt kialakitasra, megjult a mauzdleum gépészeti
rendszere, a térszini tdmfalrendszer, valamint a romok restauralasa is megvaldsult. Az Apaca
utcai sirok latogathatova tételével tovabb nétt a latvanyossagok szama.%?

Fertd/Neusiedlersee kulturtaj: A Fert6—Hansag Nemzeti Park Igazgatosag, a Kapuvar-Beledi
Kistérség Tobbcéli Tarsulas, valamint Sarréd Koézség Onkorményzata altal alkotott
konzorcium 2012-re sikerrel valdsitotta meg azokat a turisztikai fejlesztéseket, melyeket a
Nyugat-dunantali Operativ Program tamogatasaval és sajat erd bevonasaval tervezett
létrehozni a Fert6-t4j keleti részén, a Rabakozben és a Hansagban. A projekt célkitlizése volt,
hogy a Vilagorokség részét képezd Fert6-Hansag Nemzeti Park, a Sopron—Fertdd, valamint a
Kapuvar-Beledi kistérség teriiletén, természeti és épitett értékeken alapuld — komplex, aktiv
1dotoltést biztositd tevékenységeket kinaljon a térségbe érkezd turistdk szamara. A projekt
szamos pontszerl fejlesztést tartalmazott, illetve tovabbi j turisztikai elemek kialakitasara és
fejlesztésére is lehetdséget adott. gy kerékpartt-épités és -feldjitas tortént, valamint megépiilt
11 pihendhely és épiilet, ezen kiviil miikodésbe allt egy a turizmus technologiai hatterét
fejleszté innovativ, GPS technologia alkalmazasat segitd rendszer is. A projekt részeként uj,
interaktiv elemekkel ujitottdk meg az Ontésmajori, 30 éve valtozatlan formaban muiikodo
,Hansag ¢ldvilaga” kiallitast. A fejlesztés eredményeképp sor keriilt a rébakecoli
csonakkikotd kialakitasara, a Vati-to terililetrendezésére, valamint harom, a kapuvari kistérség

91 Magyar Turisztikai Ugynokség. 900 millio forintos fejlesztés a pécsi Vilagorokségi Negyedben; Millidrdos
tamogatast kap a Hortobagyi Nemzeti Park: mutatjuk, mire koltik a pénzt. Agrarszektor.hu. 2021. augusztus 18.
92 Megujult a vilagorokség részét képezd Okeresztény Mauzoleum Pécsen. Kultura.hu.
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teriiletén 1év6 helyi jelent6ségli egyhazi létesitmény felujitasara.®® 2021-re GINOP-projekt
keretében 400 millio forint vissza nem téritendd eurdpai unids forrasbol gazdagodott
Fert6boz, Hidegség, Fertthomok, Hegykd, Fertdszéplak és Sarrod egy-egy nevezetessége,
emellett 0j szolgéltatdsok, programcsomagok, vezetett tarak és informacids anyagok is
késziiltek. A fejlesztés eredményeképpen 1étrejott tobbek kozott a fertészéplaki Széchényi-
kastélyban a vilagorokségi kozpont. A projekt része volt a fertdbozi Gloriette-kilatd és a
hozza vezetd 1épcsO felujitasa. A fertéhomoki tajhazban megujitottak az allando kiallitast,
kialakitottak egy udvari szinpadot, boviilt a rendezvénytér. A sarrodi tajhaz udvaraban
megujitottak a kiallitasi tartalmat. A projekt részét képezte tovabba egy turisztikai
multifunkcios épiilet kialakitasa a hegykdi termalfiirdé kozelében. Hidegségen megujult a
szakralis Papkert ¢s a Nepomuki Szent Janos-szobor. A beavatkozdsok mindegyike a
kerékparut mellett, vagy annak kozelében tortént, és azt a szdndékot tadmogatta, hogy a
vilagorokségi értékeket fokuszba helyezve a Fert6-td6 magyarorszagi oldalat az osztrak oldal
turisztikai szintjéhez kozelitse.%*

Tokaj-hegyaljai torténelmi borvidék kulturtdj: Vallasi helyszinek, kastélyok, miiemlék épiiletek,
torténelmi utcarészek Ujultak meg a ,,Tokaj-hegyaljai torténelmi borvidék kulturtdj
vilagorokségi helyszineinek fejlesztése” cimii projekt keretében, amely 3,4 milliard forint vissza
nem téritendd tadmogatasban részesiilt. Tokaj varosaban a belvarosi sétdldo utca egységes
szerkezetll atépitése, foutcai épiiletek homlokzatanak rekonstrukcidja, valamint az 6vérosi parti
sétany fejlesztése valdsult meg. Megujult Mad torténelmi féutcdja, a Borsay-kastély kertje
kozosségi térré alakult, a Sichermann-haz interaktiv kiallitassal boviilt. A projekt részét képezte
a tallyai Mailloth-kastély belsOépitészeti atalakitdsa, a kastélykert rendezése és a tolcsvai
Rékoéczi-kastély fejlesztése. Megujult a tallyai evangélikus templom ¢és a bodrogkereszturi
romai katolikus templom. A fejlesztés a bordszattal kapcsolatos védett épitett Orokség
megOrzését, turisztikai funkcidobdvitését is szolgalta, tobbek kozott a tolcsvai Rakoczi Pince, a
tarcali Rakoczi-sziiretel6haz és a satoraljatjhelyi Ungvari-pincesor kornyezetének funkcionalis
és infrastrukturalis elemeinek helyreallitasaval. A vilagorokségi helyszint telefonos applikacid
segitségével egységes turisztikai desztinacioként mutatjak be.®® A Tokaj-kor kerékparos titvonal
kiépitésével tovabb javulnak a kerékparos turizmus lehetdségei.*

93 Turisztikai fejlesztések a Fertd/Neusiedlersee kulturtsj, valamint a Rabakdz és Hansag teriiletein. Sopron
varosi hirek, 2012. jalius 27.

% Magyar Turisztikai Ugyndkség. Négyszaz milliobol fejlesztik a Fertd-taj ékkoveit.

% Magyar Turisztikai Ugyndkség. 3,4 milliard forintbol fejlesztik Tokaj-Hegyalja vilagorokségi helyszineit.

% Magyarorszag Gjraindult — Fejlesztések vilagorokségi helyszineinken. Turizmus.com, 2021. augusztus 23.

38


https://hu.wikipedia.org/wiki/Tokaji_borvid%C3%A9k

3. A BUDAPESTI VILAGOROKSEGI HELYSZINEK TURISZTIKAI
HASZNOSITASA

3.1. A budapesti vildgorokségi helyszinek rovid bemutatasa

Magyarorszag 1985-ben csatlakozott a Vilagorokség Egyezményhez. A Vilagorokség
Bizottsag két évvel késobb, 1987-ben dontott az elsé két magyarorszagi helyszin, Budapest és
Holloké felvételérdl a Vilagorokségi Listara.

Budapest — a Duna-partok, a budai Varnegyed és az Andrassy 0t vilagorokségi helyszin
kiemelkedd egyetemes értékét az UNESCO Vilagorokség Bizottsag 2013. évi ilésszakan
elfogadott 37COM 8E szamu dontése tartalmazza. A bizottsagi dontés értelmében ,,a
budapesti Duna-part amellett, hogy egyike a vilag szép urbanisztikai latképeinek, jol
szemlélteti a magyar févaros torténetének kiillonbozo iddszakait. Kulturdlis hatdsokat
befogadd ¢és tovabbadd kozpontként Budapest kiemelkedd példdja a pusztuldsok és
megujulasok periodusai altal meghatarozott kozép-eurdpai torténelmi varosfejlodésnek, a
torténeti telepiilési taj részeként a Duna két partjanak festdi latvanya pedig egyediilallo
példaja az itt ¢€l6 tarsadalom és a valtozatos morfoldgiai adottsagokkal bird természeti
kornyezet harmonikus koélcsonhatasanak. A varos szamos milemléke — Aquincum rémai kori
telepiilésétél a budai Var megszamlalhatatlan, kulturalisan fontos magan- és kozépiiletéig —
Pest, Buda és Obuda hatarain tal is jelentés hatassal volt az egyes korok épitészetére.”®’

A budapesti vilagorokségi helyszin magéaba foglalja az alabbi teriileteket, épiileteket.

Duna-part latképe és a budai Varnegyed. Az 1987-ben a Vilagorokségi Listara felvett
mintegy 60 hektarnyi teriilet a Margit hidtél a Szabadsag hidig terjed. A budai oldalon
magaba foglalja a budai Varnegyed épiiletegyiittesét, a Gellért-hegyet a Szabadsag-szoborral
¢s a Citadellaval, valamint a Gellért fiirdot. A budai Varnegyed legtobb lako- és kozépiilete
ma miemlék. Itt talalhatd tobbek kozott a Budapesti Torténeti Muzeum, az Orszagos
Széchényi Konyvtar €s a Magyar Nemzeti Galérianak otthont add egykori kiralyi palota, és a
szintén a Varhegyen fekvd, kozépkori utcakkal €s lakohazakkal teli polgari varosrész,
melynek kiemelkedd épitészeti alkotasai a Schulek Frigyes altal tervezett Halaszbastya és a
Nagyboldogasszony — ismertebb nevén — Matyas-templom.®® A pesti oldalon a Duna-parti sav
jelenti a vildgdrokségi teriiletet, melynek legmarkénsabb épiilete a Steindl Imre altal
eklektikus, neogotikus stilusban tervezett Orszaghdz, a neoreneszansz stilusi Magyar
Tudomanyos Akadémia, a szecesszios Gresham-palota, a Pesti Vigadd mint a magyar
romantikus épitészet kiemelkedd alkotasa, a Belvarosi Plébania-templom épiilete, valamint a
Ko6zponti Vasarcsarnok, a magyarorszagi historizmus téglaépitészetének egyik kiemelkedd
példaja. Az e szakaszon talalhatdo négy Duna-hid (Margit hid, Széchenyi lanchid, Erzsébet
hid, Szabadsag hid) szintén része a vilagorokségnek. A Buda ¢és Pest Ujraegyesitésének
jelképeként szamon tartott, William T. Clark tervei alapjan 1849-ben elkésziilt, épitészeti
elemeiben klasszicista jegyeket hordozé Széchenyi lanchid volt Buda és Pest elsé kohidja.%

9 Lechner Tudaskdzpont Nonprofit Kft. Budapest — a Duna-partok, a budai Varnegyed és az Andrassy ut.
% Lechner Tudaskdzpont Nonprofit Kft. Budapest — a Duna-partok, a budai Varnegyed és az Andrassy ut.
9 Lechner Tudaskdzpont Nonprofit Kft. Budapest — a Duna-partok, a budai Varnegyed és az Andrassy ut.
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5. kép: A Duna latképe a Gellért-hegyrdl nézve

Forras: Budapest vilagorokségi helyszinei.1%

6. kép: Budapesti panordma a Haldszbastyarol

- =
e
et -

Forras: Budapest vilagorokségi helyszinei.1o

Andrassy ut és torténelmi kornyezete. A 2002-ben a Vilagorokségi Listara felvett teriilet, az
Andréssy ut és kornyezetének varosépitészeti egyiittese (HOsok tere, Varosliget, a Kiskoruton
beliili torténeti belvaros negyedei ¢és kozépiiletei, valamint Bels-Erzsébetvaros) a 19. szazad

100 Bydapest vilagorokségi helyszinei.
101 Budapest vilagorokségi helyszinei.
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masodik felében elterjedt varosfejlesztési torekvések magas szakmai €s épitészeti-miivészeti
szinvonali megvalosuldsat tiikrozik. Az 1885-ben atadott sugaruton a kor ¢&pitészeti
stilusainak kiemelkedé alkotasai talalhatok, tobbek kozott az Ybl Miklos altal neoreneszansz
stilusban tervezett, belsd tereiben Than Mor, Lotz Karoly és Székely Bertalan munkéival
gazdagon diszitett Operahaz, a Lechner Odén és Partos Gyula tervei alapjan épiilt Drechsler-
palota, a Parisi Nagy Aruhaz szecesszids épiilete, a neoreneszansz stilusban épiilt régi
Zeneakadémia, a Kodaly korond és a HOsok tere kozotti rész impozans palotai €s villai,
tovabba a Hosok terét kozrefogd neoklasszicista Miicsarnok, valamint a historizald stilusban
¢épiilt, neoreneszansz és neoklasszicista stilusjegyeket hordozo Szépmiivészeti Mizeum. Az
Andréssy ut alatt kozlekedé Millenniumi Foldalatti Vasut a maga nemében a legrégebbi a
kontinensen.1%? (3. abra)

3. abra: Budapest — a Duna-partok, a budai Varnegyed és az Andrassy ut vilagérokségi
helyszin térképi lehatarolasa

Jelmagyarazat

, Viligorokség helyszin veddovezete
~
Fo0t
Meliéhut
Pl arron

Budapest

M ® BUDAPEST - A DUNA-PARTOK, A BUDAI VARNEGYED ES AZ ANDRASSY 0T e ——

Viligarokség! terilet lehatirolasa |

Forras: Lechner Tudaskézpont Nonprofit Kft. https://vilagorokseg.e-
epites.hu/helyszinek/budapest.html

A Varhegy és a Duna labanal elhelyezked6 vilagorokségi teriilet elkiiloniil a gytirtis-sugaras
szerkezetli pesti vilagorokségi teriilettél, amit egységes historizald és szecesszids épitészeti
megjelenés jellemez. Mindezt egységbe szervezi a Duna, amely nem csupan elvalasztja, de
Ossze 1s koti a két eltérd adottsagu terliletet, megteremtve ezaltal egy egyediilallo latképet. A
Duna két partjanak latvanya péld4ja az ember altal megalkotott és a valtozatos természeti

102 L echner Tudaskdzpont Nonprofit Kft. Budapest — a Duna-partok, a budai Varnegyed és az Andrassy .
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kornyezet kozotti harmonikus koélcsonhatasnak, amelyben a kiilonleges értékekkel bird
tényezOk nem csupan dsszeadddnak, hanem meg is sokszorozodnak. Tekintettel arra, hogy ez
a vilagorokség részeként szamon tartott teriilet egy folyamatosan valtozo, novekvé fovarosban
helyezkedik el, az értékek megdrzése szempontjabol kiemelkedéen fontos a védelem és a
fejlesztés dsszhangjanak megteremtése. 1%

3.2. A budapesti vilagorokségi helyszineken az elmult 10 évben megvalositott fejlesztések és
a jelenleg zajlo fejlesztések

A kovetkezOkben az elmult 10 év (és napjaink) legnagyobb koltségvetésii, turisztikai
szempontbol leginkabb meghatarozo fejlesztéseit vessziik sorra.

A Budavari Palotanegyed megujitdsa

A budapesti vilagorokségi helyszin fejlesztése nemzeti ligy, ezért fontos, hogy a jovojével
kapcsolatban megalapozott tervek legyenek. A vilagorokségi helyszinek koziil a Budavari
Palotanegyed fejlesztése a feladata a Nemzeti Hauszmann Programnak. 2019. januar 1-jétol
Fodor Gergely kormanybiztos vezetésével a Varkapitanysag Nonprofit Zrt. iranyitja a budai
Viarnegyedet érinté kormdnyzati fejlesztési programot. A szervezet feladata a Budavari
Palotanegyed és kornyezetének megujitasa, a fejlesztések koordinalasa és a teriilet értékorzo
kezelése. 1%

A Budavari Palotanegyed fejlesztésének célja a varban ¢l6 polgarok ¢életmindségének
novelése, a nemzeti identitas erdsitése, valamint épitett orokségiink €s természeti értékeink
gazdagitasa. A program keretében a hauszmanni tervek alapjan Ujjaépitik és programokkal
toltik meg a Budavari Palotanegyed 20. szidzad elején sziiletett épiileteit.!® A kormény
dontése nyoman a Nemzeti Hauszmann Program 2019 februarjaban indult el.1% A palota teljes
korii miiszaki, épitészeti, miivészettorténeti és funkciondlis allapotfelmérése elkésziilt, €s
folyamatosan dolgoznak a hasznositasan. Az épiiletegyiittest az eredeti szdzadfordulds terveket
kovetve, ugyanakkor a 21. szazad technoldgiai kihivasainak megfelelden épitik 1ijja.1%" A
Budavari Palota rekonstrukcigjanak elinditasardl szo6l6 hivatalos bejelentés 2022. december 19-
én tortént.'%®

rrrrr

elkésziilt Foorseg épiiletét. Az épiiletben elszéllasolt testdrség a Kiralyi Palota Orzéséért,
védelméert és a kirdlyi csalad védelméért volt felelds. A masodik vilaghdboruban az épiilet
megsériilt és késdbb lebontottdk. Az 1jjéépités a Nemzeti Hauszmann Terv (ma
Program) keretein beliil kezd6dott 2017-ben és 2020-ban fejez6dott be. A Hunyadi-udvar

103 JCOMOS Magyar Nemzeti Bizottsag (2017): Budapest vilagorokségi helyszinné nyilvanitasanak 30.
évforduldja. Sajtokozlemény, december 07.

104 Varkapitanysag Integralt Teriiletfejlesztési Kozpont Nonprofit Zrt. (2021): Nemzeti Hauszmann Program. A
Nemzeti Hauszmann Programrol.

195 Tlyen lesz az Gjjasziiletd Budavari Palota — Mostantol barki megnézheti a terveket. PestBuda, 2022. december 20.
196 Varkapitanysag Integralt Teriiletfejlesztési Kézpont Nonprofit Zrt. (2021): Nemzeti Hauszmann Program
(2019-2024). Budapest. 8.

W7 Varkapitanysag Integralt Teriiletfejlesztési Kézpont Nonprofit Zrt. (2021): Nemzeti Hauszmann Program
(2019-2024). Budapest. 21.

108 Tlyen lesz az jjasziiletd Budavari Palota — Mostantol barki megnézheti a terveket. PestBuda, 2022. december 20.
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nyugati oldalan allo6 Foorség épiiletében ma kavézo, étterem, illetve kulturalis rendezvény- €s
kiallitotér mitkddik.*%

A Budavari Palota déli 6sszekotd szarnyaban talalhatdo Szent Istvan-terem a szazadfordulo
magyar iparmiivészetének kiemelkedd teljesitménye volt. Az 1900-as parizsi vilagkiallitason
nagydijat nyert berendezésén a kor legnagyobb mesterei dolgoztak. A terem a masodik
vilaghaboriban megsemmisiilt, helyén késébb irodakat és tarolohelyiségeket alakitottak ki. A
Nemzeti Hauszmann Program keretében a szakemberek a legnagyobb pontossaggal allitottak
helyre a torténelmi helyiséget, amit a latogatok 2021. augusztus 20-atol tekinthetnek meg. !t
2023 végére mar tobb mint 200 ezren latogattak meg a helyiséget és a hozza tartozo kiallitast.

A FOorség épiilete €s a Szent Istvan-terem utan a budai Var megujitdsanak ujabb elemei
késziiltek el: mar latogathaté a visszaépitett Lovarda, és a Csikds udvar is visszakapta a
Hauszmann-korabeli 6sszekottetését a Budavari Palotaval.

A Lovarda épiilete is Hauszmann Alajos tervei alapjan épiilt 1899—1902 ko6zott, a kor neves
mesterei dolgoztak rajta. A masodik vildghéborts sériilések utan az épiilet helyreallithat6 lett
volna, ennek ellenére 1950-ben lebontottak. A koérnyezetének rendezése, zolditése és
akadalymentesitése utan 2021-ben multifunkcionalis rendezvénytérként nyilt meg.'!!

2022-ben elkésziiltek a Csikds udvar rekonstrukciojaval is. A Hauszmann-féle rdampa
visszaépitése, az Ybl-tamfal feltjitasa, a két nagykapacitasu lift és a Budavari Palota épiiletében
elkészitett 1) liftek mind elésegitik a Budavari Palotanegyed akadalymentes megkozelitését.
lépcsot.  Elkésziilt tovabba Karakas pasa tornyanak rekonstrukcidoja, mint ahogyan a
Buzogdnytorony is 4j kiilsével és megujult funkciokkal fog rendelkezni a felujitas utan.'?

A Budavari Palota teljes rekonstrukciojat a 2021. augusztus 20-an atadott Szent Istvan-terem
utan a Szent Gyorgy tér feldl folytattak.

A rekonstrukcid soran helyreallitottak a déli 6sszekotd szarny eredeti, szazadfordulds allapotat
az egykori tervek szerint. Az Oroszlanos udvar feléli északi homlokzat is feltjitva és most
eredeti formajaban lathatd. 2021-ben a Habsburg-kapu, a diszes kerités és a hozza tartozo
Iépcso felyjitasaval is elkésziiltek. Teljeskorlien restaurdltak a Habsburg-kapu keritésén helyet
foglalé turulszobrot is.!*® Elkésziiltek az Ellyps sétany és kornyezetének rendezésével és a Szent
Gyorgy tér automentesitésével ¢és ideiglenes teriiletrendezésével is. A Budavari Palota

109 Varkapitinysag Integralt Teriiletfejlesztési Kézpont Nonprofit Zrt. (2021): Nemzeti Hauszmann Program
(2019-2024). Budapest. 11-13. Megnyilt a kavézo az Gjjasziiletett Fo6rség épiiletében a budai Varban. PestBuda,
2021. majus 14.

10 Varkapitanysag Integralt Teriiletfejlesztési Kozpont Nonprofit Zrt. (2021): Nemzeti Hauszmann Program
(2019-2024). Budapest. 26-29.

11 varkapitanysag Integralt Teriiletfejlesztési K6zpont Nonprofit Zrt. (2021): Nemzeti Hauszmann Program
(2019-2024). Budapest. 14-17; Fiirdds Zsanett (2021): Latogathaté a Lovarda a budai Varban, és elkésziilt a
Csikos udvar is. We Love Budapest, 2021. szeptember 20.

12 Varkapitanysag Nonprofit Zrt. vezérigazgato-helyettesének kozlése alapjan; Varkapitdnysag Integralt
Teriiletfejlesztési Kozpont Nonprofit Zrt. (2021): Nemzeti Hauszmann Program (2019-2024). Budapest. 18.;
Varkapitanysag Integralt Teriiletfejlesztési Kozpont Nonprofit Zrt. (2021): Nemzeti Hauszmann Program (2019—
2024). Budapest. 19.

113 Varkapitanysag Nonprofit Zrt. vezérigazgato-helyettesének kozlése alapjan.
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rekonstrukcidja a Szent Gyorgy tér feldl, északrol déli iranyba halad tovabb.!t*

A rekonstrukciokat kovetden az épiilet Szent Gyorgy tér feldli szarnya a fogadoépiilet lesz,
diszes fObejarattal és levezetd rampaval. Innen valik majd megkozelithetové a Dunéval
parhuzamosan futé diszteremsor is. Ujjaépitik tovabba a baltermet, a biifégalériat, a Habsburg-
termet, a Hunyadi-termet és a trontermet. Az Gjjasziilet6 épiiletnek meg kell felelnie a mai kor
miiszaki kovetelményeinek, azonban latvanyban és mindségben az 1905-6s szinvonalat allitjak
helyre. 2022 decemberében a palota Hunyadi udvaraban felépitett ideiglenes latogatokézpontot
IS megnyitottak. Itt az érdeklédok 3D maketten is megtekinthetik a Budavari Palota
ujjasziiletésének terveit. 2023-ban folytatodtak a Disz téri és Szent Gyorgy téri épitkezések is:
az egykori Voroskereszt-székhaznak, a Honvéd Féparancsnoksag épiiletének és Jozsef foherceg
palotajanak jjaépitése. A harom ujjasziiletd épiilet a kovetkez6 években késziilhet el. A budai
Virat felkeresSk 1épésrél-1épésre nyomon kovethetik a Budavari Palotanegyed ujjasziiletését. ™

Folyamatosan 1jitjadk meg a szokOkutakat, sétanyokat és a zoldfeliileteket, alakitjak ki a
padokat, ivokutakat. A Var ikonikus szokokutjat, a Matyas kuatjat 2020 nyarara teljeskdriien
felyjitottdk. 2021-ben a teriilet mésik diszkutja, a hosszu évek o6ta nem miikodé Haldszo
gyerekek kutja és kornyezete is 0jjasziiletett.

A fejlesztések soran a varosrész gyalogos megkozelithetdségének javitdsa kiemelt szerepet
kapott, aminek jelentdsége kiilondsen azota értékelddott fel, hogy 2022 nyardnak eleje ota
a turistabuszok behajtasa korlatozva van a Var teriiletére. A turistacsoportok feljutasanak
segitésére a Halaszbastya alatti utszakasz egy savjaban a buszok a le- és felszallas erejéig
megallhatnak. Emellett a turistacsoportok hasznaljak a Palota uti két nagy kapacitasu liftet is a
feljutashoz, amelyekkel a Taban fel6l kozelithetik meg az ujjasziiletett Lovarda épiiletét és a
Csikos udvart. 2022 februarjatol teljes felujitas utan a Budavari Sikl6 is tjra kozlekedik.®
Allando és ideiglenes informacios pontokat is iizemeltetnek a Budavari Palotanegyedben,
melyekben az 4ltalanos tjékozodas mellett az érdeklddok belépdjegyeket, kiadvanyokat és

ajandéktargyakat is vasarolhatnak. '’

Mindekozben 2023-ban folytatddik a Citadella megujitasa is. A funkci6 nélkiili és a latogatok
eldl elzart eréditmény pusztulofélben volt, esztétikailag és szerkezetileg is feltjitasra szorult,
a Citadella kornyezetét toredezett sétanyok és elhanyagolt zdoldfeliiletek jellemezték.
Mindezek feltjitasaval Budapest legszebb panoramaju pontja Gjul meg.'!8

A Varkert Bazar felujitasa

A Varkert Bazar 1875-1883 kozott, Ybl Miklos tervei alapjan neoreneszansz stilusban épiilt.
Bar az épiiletegylittes 1984-es bezarasat kovetden szamos elképzelés sziiletett a hasznositasarol,
kézel harminc éven 4t kihaszndlatlanul allt, 1996 ota a vildg szdz legveszélyeztetettebb

114 Elkésziilt a Budavari Palota els6 helyreallitott épiiletrésze. Turizmus.com, 2021. méjus 07.

115 Tlyen lesz az Gjjasziileté Budavéri Palota — Mostantd] barki megnézheti a terveket. PestBuda, 2022. december 20.;
Pintér Tiinde (2022): Tizezreket vonzanak a megujuld Budavari Palotanegyed attrakcidi. Turizmus.com, 2022.
szeptember 29.

116 Teljes felnjitas utan jra kozlekedik a Budavéri Siklo. MTI/Turizmus.com, 2022. februar 09.

117 Véarkapitanysag Nonprofit Zrt. vezérigazgato-helyettesének kozlése alapjan.

18 A Varkapitanysag Nonprofit Zrt. vezérigazgato-helyettesének kozlése alapjan.
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miemléke kozott tartottak szamon. A korméany 2011. oktober 19-én dontott a Varkert Bazar
teljes rekonstrukciojanak megkezdésérdl. A felujitas elsd litemében megujitottak az Ybl Miklos
altal tervezett épliletegyiittest, amelyet 2014. aprilis 3-an adtak 4t a nagykozonségnek. 2014
augusztusara késziilt el egy multifunkcionalis rendezvényterem az alatta talalhaté mélygarazzsal
¢és a Neoreneszansz kerttel egyiitt. A Varkert Bazarbol a Varba valo feljutds megkonnyitésére
mozgolépcsot épitettek. A felujitdsokat kovetden az épiiletegyiittes Gjra a fovaros kiemelt
vonzerdjévé valhatott. Az épiiletben ma kiallitotér, galéridk, latvanymiihely, el6adoterem,
étterem, kavéhaz és magas mindségli magyar termékeket kindlo tizletek talalhatok. A fovaros
turisztikai kinalatanak bovitését szolgald beruhazast az Eurdpai Unid és a Magyar Allam Uj
Széchenyi Terv K6zép-magyarorszagi Operativ Programjanak ,,Varkert Bazar fejlesztése" cimii
projektje keretében végezték el. A projektet a Vargondnoksag Kozhaszni Nonprofit Kft. a Pro
Regio K6zép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és Szolgaltatd Nonprofit Kozhasznu Kft-vel
egyiittmiikddésben valositotta meg. A feltjitas dsszesen 11 millidrd forintba keriilt.!°

A Parlament felujitasa

A magyar fovaros Duna-parti panoramajat meghatarozé épiiletet Steindl Imre épitdmiivész
tervezte. Az 1885 és 1904 kozott épitett neogotikus stilusu Parlament homlokzatanak felgjitasa
tobb évtizeden at tartott, a munkaval 2013-ban késziiltek el.??°

2011-ben a magyar Orszaggylilés dontést hozott az Orszaghéazat koriiloleld Kossuth Lajos tér
atalakitasarol. A rekonstrukcidés munkékat a Steindl Imre Program foglalta magaban. A 2012—
2014 kozott lezajlott térrekonstrukcid kozel hét és fél hektarnyi teriilet megujitasat és uj
funkciokkal torténd ellatasat eredményezte. A tér szintje alatt épiilt ki a Latogatékdzpont is,
amely évi tobb mint 700 ezer érdekl6dét fogad. Innen nyilik az Orszaggytilési Muzeumnak a
magyar torvényhozds ezer évét bemutatd kiallitdsa, és innen lehet fold alatti folydsokon
keresztiil bejutni az Orszaghéz épiiletébe.'?!

Az Orszaghaz felyjitasa 2017-ben a belso terek feltjitasaval folytatodott. Ennek keretében sor
kertilt a Delegacios terem rekonstrukcidjara, Gijraalkotva a terem eredeti, I1. vildghaboru el6tti
berendezését. A teljeskori feljitas sordn nemcsak a berendezést alkottak tjra, hanem
restauraltdk a fa mennyezetet, az 6lomiiveg ablakokat, a falképet, a bronz csillarokat.
Megtjultak a miimarvany feliiletek, az elektromos halozat, a légtechnika és a hangositas is.
Az Orszaggytilés Hivatala altal kiirt kdzbeszerzési eljarast elnyert konzorcium (Belvarosi
Epité Kft., MentArtis Kft., Terv-N Kft.) 6 és fél honap alatt végezte el a munkat, 511 millid
forint értékben.??

A magyar kormany 2023-ban folytatja az Orszaghdz belsd felujitasat. Az eldkészitési
munkalatokra 457,42 millié forintot kiilonitett el a 2023-as koltségvetésbol. A Steindl Imre
Program Nonprofit Zrt.-nek 2023 majusaig kellett elkészitenie a beruhazasi tervet. A beruhazast
megelézéen meg kell tervezni azt, hol miikodjon az orszaggyllés a felujitas ideje alatt és
sziikkség esetén biztositani kell az atmeneti elhelyezést. A beruhdzasi tervben javaslatot kell

19 A Varkert Bazar torténete.

120 Gaspar Gergd (2022): Felujitjak az Orszaghdzat, elkdltozhet az Orszaggytilés. Index, 2022. november 03.
121 Orszaggytilés. A Kossuth tér rekonstrukcioja.

122 Felujitottak az Orszaghaz Delegéacios termét. PestBuda, 2017. szeptember 12.
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tenni arra is, hogy az €pitési munkalatok alatt hogyan lehet majd latogatni az Orszadghdzat. Meg
kell tervezni a Parlament turisztikai célra hozzaférhetd részét és meg kell hatarozni a tervezési
program szakaszaban elvégzendd felmérési feladatokat és azok koltségeit is.!?

A Steindl Imre Program keretében 0jjaépitik tovabba az Agrarminisztérium épiiletét és eredeti
allapotaba helyezik vissza a Kuria épiiletét. A munkalatok még koriilbeliil 4-5 évet vesznek
igénybe.

A Pesti Vigado, a Zeneakadémia és az MTA székhaz felujitasa

A Feszl Frigyes tervei alapjan 1865-ben romantikus stilusban épiilt, tobbszor atépitett Pesti
Vigadot 2004-ben leromlott allapota miatt bezartak. Tiz évig tarto feljitas és restauralas utan
2014. marcius 14-én nyitottdk meg az épiiletet. Az allami beruhazés 6sszkoltsége meghaladta
a 7,5 milliard forintot. Ma a Vigad6 a zenei koncerteken kiviil otthont ad konferencidknak,
kiallitisoknak és tudomanyos rendezvényeknek.!?*

Az 1907-ben épiilt Liszt Ferenc Zenemivészeti Egyetem rekonstrukcids munkait 2011 és
2013 kozott végezték. A 2013. oktdber 22-én megnyilt Zeneakadémiat tobb mint 13 milliard
forintbol wjitottak fel, ebbdl csaknem 12 milliard forint volt az eurdpai unidés tdmogatas.
Ezaltal nem csak a szecesszios zenepalota sziiletett 11jja, hanem a felsdoktatasi intézmény
szerepkdre is tagult: az épiilet koncertkdzpontta valt.1°

A Magyar Tudomdnyos Akadémia Friedrich August Stiiler tervei alapjan épiilt 1865-ben. Az
¢épiilet kdzeljovoben tervezett feltjitdsi munkajat a Kozti Zrt. végzi. A felyjitasra a székhaz
minél teljesebb korli hasznédlata és a csaknem 200 éves neoreneszansz palota értékeinek
megovasa érdekében is sziikség van. A felujitds sordn a homlokzat elemeit restauraljak,
visszakeriilnek a szfinxek is az épiilet tetejére. A projekt magaba foglalja a féépiilet és az
MTA Kényvtar és Informacios Kozpont épiiletének egybenyitasat is. 25

A Szépmiivészeti Muzeum és a Miicsarnok felujitdasa

A Szépmiivészeti Muzeum Magyarorszag elsé allando, 1906-ban megnyitott képzOdmiivészeti
muzeuma. A neoklasszicista stilusti épiilet torténetének legatfogobb, harom évig tartd
rekonstrukcidos munkalatai 2018-ban fejezddtek be. A Liget Budapest Projekt keretében
megvalosult csaknem 10 millidrd forintos beruhazéas soran restauraltak a II. vilaghadboruban
jelentds karokat szenvedett, majd csak feliiletes feltjjitdson atesett, raktarként hasznalt Roman
Csarnokot. Korszerlisitették a mulzeum flit6-, ¢épiilet- és biztonsagtechnikai rendszerét,
klimatizaltdk a kiallitétermeket, felijitottdk a tetdszerkezet nagy részét, valamint 0 kiallito- €s
kozonségforgalmi tereket és korszerti raktarhelyiségeket alakitottak ki az épiiletben. A felujitas
soran egy Uj, térszint alatti éttermet és kavézot is kialakitottak. A rekonstrukcid utan ujranyitott

128 Gaspar Gergd (2022): Felujitjak az Orszaghdzat, elkdltozhet az Orszaggytilés. Index, 2022. november 03.

124 Fehérvary Rudolf, Gothard Erzsébet (2014): A felujitott Pesti Vigadé. Epitészforum. 2014. szeptember 22.

125 Bejartuk: nézze meg veliink az 0j Zeneakadémiat! - Nagyitas-fotogaléria. 2013. oktober 21.; Igy néz ki az 1
Zeneakadémia beliilrdl. Figaro, 2013. oktober 21.

126 Hamarosan megkezdédhet az MTA székhaz feltjitasanak elsé iiteme. Epitészforum, 2022. julius 27.
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muzeum épiilete Europa Nostra-dijban (Eurépai Unio Kulturalis Orokség dija) részesiilt.*?’

A millenniumi kiéllitasra, 1896-ra elkésziilt Miicsarnok épiiletének felujitasara is hamarosan
sor keriil. A Magyar Miivészeti Akadémia 2021-ben kezdte el6késziteni a Hsok terén allo
Miicsarnok feluajitasat. Az els6é ilitemben a homlokzatot restaurdljak. Ennek részeként
megvaldsul a kdoszlopok, a pilaszterek, a 1€pcsdk, a tamfal, a padlé és a timpanon
restauralasa. Ezekre a munkalatokra 2022 majusdban adta meg az 6rokségvédelmi engedélyt a
févarosi kormanyhivatal.!?

A hidak felujitasa

A kovetkezOkben turisztikai szempontbol két kiemelkedd hid — a Lanchid és a Margit hid —
rekonstrukcidés munkairdl ejtiink szot. A Margit hid 2009-ben kezdddott rekonstrukcidja
2011. december 20-an fejez6dott be. A tobb mint két évig tartd fejlesztés soran kicserélték a
hidszerkezet elemeit, felyjitottdk az utpalyat, a villamosvaganyokat, kiszélesitették a
palyaszerkezetet. A 135 éves Margit hid miemléki rekonstrukcidja 26 milliard forintbol

valosult meg, ebbdl 6 milliard forint volt az Eurépai Unié tdmogatasa.'?®

A Széchenyi lanchid a magyar fovaros egyik jelképe, egyben az els6 alland6 hid a Dunan. A
kész hidat 1849-ben avattak fel. A tervezdje az angol William Tierney Clark, a kivitelezés
iranyitdja a skot szarmazasi Adam Clark volt. A hid felgjitasa 2020 nyarara mar
clodazhatatlanna valt. A munkalatok 2021 marciusaban kezdddtek és 2023-ig tartottak. A
kozbeszerzési eljarason nyertes A-Hid Zrt. netté 18,8 millidrd forintért ujithatta fel a

rrrrr

rrrrr

megmaradd acélszerkezeteket és a gyalogos miiemléki korlatokat. Felujitottdk a foldalatti
lehorgonyzokamrakat, kiépitették azok dunai arvizi védekezési rendszerét, kiszélesitették a
hidfékben 1évd gyalogos aluljarokat, atépitették a hidfék lépcsdit. A beruhdzas soran
restauraltdk a kdoroszlanokat, visszaépitették a hidnyzo miiemléki elemeket, korszeriisitették
a kozvilagitast és a diszkivilagitast.*°

3.3. A budapesti vilagorokségi helyszinek turisztikai jelentosége

3.3.1. A budapesti vilagorokségi helyszinek hazai és nemzetkozi turisztikai jelentdsége

A budapesti vilagorokségi helyszinek a kiemelkedd egyetemes értékiikbol és az egyedi
megjelenésiikbdl fakadoan egymassal — sem orszagos, sem budapesti viszonylatban — Gssze
nem hasonlithatok, sorrendbe nem allithatok, egymdssal nem konkuralnak, igy azok

crer

127 Europa Nostra Dijjal ismerték el a Szépmiivészeti Muzeum rekonstrukciojat; Jovére ujranyit a Szépmiivészeti
Muzeum. MTI. 2017. jalius 04.; Hegedlis Gergely (2018): Megnyilt a felujitott Szépmiivészeti Muzeum.
magyarepitok.hu, MTI. 2018. oktober 30.

128 Nemsokara elkezddhet a Miicsarnok feltjitasa. PestBuda, 2022. majus 30.

129 A Margit-hid felojitasa.

130 Indul a Léanchid feltjitasa - Jov6 szerdatol két és fél évre lezarjak a gyalogosok el8l a hidat. MTI, 2021.
marcius 12.
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A vilagorokségi helyszinek egyediségiikben erés vonzerdként jelennek meg a turisztikai
palettan, ezért ezen természeti, kulturalis és épitészeti orokségek megtartasa, védelme ¢és
fejlesztése nemcsak a turisztikai vonzasértékiik fenntartasat eredményezi, hanem hozzajarul a
turizmus altalanos novekedéséhez is. A megkérdezett onkormanyzatoknal és a vonzerdk
menedzsmentjénél ennek napi gyakorlatba iiltetése altalanos iranyelv.

Val6jaban nem a vilagorokségi cim, hanem Budapest fekvése és egyediilalld épitészeti
egylittese vonzza a turistakat. A vilagorokség cim azonban vonzerdt noveld értékkel bir. A
vilagorokségi statusznak nagy jelentdséget tulajdonitanak az annak megszerzését O0sztonzo
szervezetek, mivel a cim elnyerése turisztikai haszonnal jarhat. A kapcsolat valoban szorosnak
tekinthet6 az olyan kiilonleges helyszinek esetében, mint példaul az egyiptomi piramisok vagy a
Notre Dame, am a kevésbé hires helyszineken a turisztikai haszon mar kozvetettebb.

A budai Var Magyarorszag — sot, Europa és a vilag — kiemelkedé kulturalis és épitett
oroksége, egyben szimbolikus helyszin, identitdsunk alapkove, amelyért kozos feleldsséggel
tartozunk” — fogalmazott a Varkapitanysag Integralt Teriiletfejlesztési Kozpont Nonprofit Zrt.
vezérigazgato-helyettese. Az 1. keriilet polgarmestere is kiemelte a budai Var és a Duna-menti
panorama turisztikai jelentdségét. Szerinte az orszag legismertebb és leglatogatottabb helyszine
ez: ,,Ha késziil egy képeslap Magyarorszagrol, annak a cimlapjan majdnem bizonyosan a budai
Var, a Haldszbastya, a Matyas-templom, vagy a Lanchid szerepel. A szamadatokon tilmenden a
magyar emberek lelkében az orszag szivét jelentik ezek a helyszinek” — vallja a polgdrmester.
,,Ez igazi turistavonz6 latvanyossag, aminek a nemzetkozi ismertsége is jelentds. A budai Var, s
kiilonosen a Polgarnegyed sajatos milidje és az innen val6 kilatds az, ami a leginkabb vonzo a
turistdk szadmara” — allapitja meg.

A Matyas-templom Magyarorszag 06t leglatogatottabb attrakcidja kozott szerepel. Ha
hazankba érkezik egy kiilfoldi turista, akkor 6 bizonyosan latni szeretné a budai Varat, s azon
beliil a Matyas-templomot is. ,,A kiilfoldi latogatd szemszogébdl nézve az Andrassy Ut
egészen mas tipusu vonzerével bir, mint a budai Varnegyed. Mig az Andrassy ut kulturalis
értekekben gazdag, egyben vasarlasi, kikapcsolodasi lehetdségekkel teli komplex egységnek
szamit, addig a budai Var, illetve a Matyas-templom ettél kiilonbozik. Itt elsésorban a
torténelmi €s a kulturalis 6rokség a vonzerd” — emelte ki a Matyas-templom Gondnoksaganak
vezetdje. A Matyas-templom hivogatd, sajatos atmoszférdja megszolitja az ide latogatot.
Egyszerre ad lehetdséget az emberekkel, a templom szépségével és kiilondsen az Istennel valod
talalkozasra. ,,Ha egy évben akéar egy olyan ember van, akit megszolit az Isten, akkor mar
megérte a befektetett munka” — vallja a szakember. Ebben a tekintetben ez a helyszin eltér a
vilagorokségi helyszinek nagy részétol.

Az V. keriileti onkormanyzat az egyik elsék kozott megvalasztott vilagorokségi helyszin
kapcsan rendelkezik keriileti illetékességgel. A Margit hid és a Szabadsag hid altal kozrefogott
pesti Duna-part az V. keriilet teljes Duna-parti részét lefedi, mely a tobbi kozott olyan
meghatdroz6 latvanyossadgokat sorakoztat fel, mint az Orszaghdz, a Széchenyi Léanchid, a
Magyar Tudomanyos Akadémia, a Gresham-palota €s a Pesti Vigado.

Budapest épiiletein és telepiilésszerkezeti kialakitdsan jol megfigyelhetdk torténelmének
kiilonbozd 1ddszakai. A vilagorokségi helyszin megorzésének alapvetd kritériuma, hogy az ott
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végzett beavatkozasok igazodjanak a teriilet eredeti 1éptékéhez, a felujitasok, helyreallitdsok
hitelesen megoérizzék az elmult korok lenyomatat. A budapesti helyszin esetében a kiemelt
milemlékek tobbsége — példaul az Orszaghdz, a Magyar Tudomanyos Akadémia — funkcidjat
IS megtartotta. Ezek a helyszinek nemzetkézi és a hazai szinten fenntarthatdé és vonzo
célteriiletet jelentenek a turizmus szamara. Mint ahogy azt az UNESCO védelmi ¢és kezelési
kovetelményei tartalmazzadk, a budapesti vilagorokségi helyszin 1ényegi jegyeiben,
alkotéelemeinek Gsszességében Orzi az egymasra €piild torténeti periodusok altal 1étrehozott
épitészeti orokség meghatarozd vonasait, s €2 mar énmagaban is kell6 vonzer6t biztosit a
térségnek. Az V. keriileti onkorményzat ezen kiviil a kozterliletek mindségi atalakitasaval és
magas szintii lizemeltetési feladatok ellatasaval, valamint a fokozott turisztikai igénybevételre
folyamatosan és aktivan reagalé menedzsment szemlélettel gondoskodik a vilagorokségekrol.

A Duna-parti panorama része a Parlament, mely 6nmagaban is Budapest egyik kiemelked6
szimboluma. ,Ha egy kiilfoldinek két fotdt kellene odaadnom, hogy mivel reklamozzuk
Magyarorszagot, akkor valosziniileg ezek kozott lenne a Hosok tere és a Dunai-panordma az
Orszaghazzal” — allitja az Orszaggytlés Hivatala Kozgyljteményi ¢és Kozmiivelddési
Igazgatosaganak igazgatohelyettese. Az ¢épiiletnek az alapvetd célja és az elsddleges
rendeltetése az, hogy a magyar Orszaggylilésnek allando helyszint adjon, hogy biztositsa az
orszaggyiilés munkajat. A tevékenységének egy mellékaga az, hogy ezen kiviil turisztikai
tevékenységet is ellat. Kovér Laszlo hazelnok rendelkezése volt az, hogy az épiiletnek a lehetd
legtobb részét, a lehetd legtobb alkalommal mutassak meg a turistaknak, hogy lassak, mire volt
képes a magyar nemzet az 1890-es évek végén, amikor megépitették a Parlamentet. Valojaban
kiilon marketingtevékenységet nem is kell folytatni ahhoz, hogy az Orszaghaz 6nmagaban
vonzerd legyen, mert a Magyarorszagra érkezé és Budapestet ttba ejt6 turistak tobbsége eleve
meg szeretné tekinteni az Orszaghazat. Az épiilet kiilonleges vonzerejét tobb kutatas is igazolta.
A kozelmultban példaul egy Tripadvisor-véleményekre alapozott vizsgalat alapjan az
Orszaghéz a vilag 99 vonzereje koziil az elsé helyre keriilt. 3

A Pesti Vigado kulturalis, miivészeti rendezvényhelyszinként, zartkorli események
helyszineként és turisztikai célpontként is értelmezhetd. Az 1860-as években Feszl Frigyes
altal tervezett Vigado a hazai romantikus épitészet kiemelkedd példaja. Az épiilet turisztikai
vonzerejét kedvezd elhelyezkedése mellett (a varos szivében a Duna-partjan) valtozatos
formavilaganak koszonheti. Gazdag torténelmi multtal rendelkezik, hiszen mar elddjében, a
Pollack Mihaly altal 1833-ban atadott Redoute-ban is az adott korszak legjelentGsebb
eseményei valosultak meg. Fellépett itt id. Johann Straus, Erkel Ferenc és Liszt Ferenc is,
mikdzben otthondva valt az elsé népképviseleti orszaggyllésnek vagy az Elsé Iparmii-
kiallitasnak is. Az 1865-ben atadott Vigado folytatta ezt a hagyomanyt, amit jelez Debussy,
Dohnanyi vagy éppen Bartok hangversenye, az 1867-es koronazasi bankett vagy az 1873-as
varosegyesités. A 2014-es feljitds ota a Magyar Miivészeti Akadémia székhazaként
Osszmiivészeti kozpontként mitkoddé Pesti Vigadd funkcigjat tekintve elsdsorban kulturalis,
miivészeti programok helyszine (koncertek, szinhdzi eldadasok, kiallitdsok), masrészt
zartkorli rendezvények otthona, valamint az épiilet miiemléki jellege és gazdag torténelme

131 (Ebben a listaban olyan versenytarsak vannak, mint példaul az indiai Taj Mahal). /A budapesti Orszaghaz a
vilag legjobb turisztikai attrakcidja egy uj toplista szerint. Turizmus.com, 2023. marcius 31.
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miatt turisztikai célpont. Rendezvényhelyszinként a nemzetkdzi konferencia helyszinek kozott
tarthatjuk szamon, hiszen nemzetkdzi események valdosultak meg falai kozott, mig
miemlékként az egyénileg érkezé vendégekre szamithat. A Vigado jelentdsége abban is
mérhetd, hogy Budapest Béccsel ¢és  Pragaval versenyez a  kozép-eurdpai
rendezvényhelyszinek piacan. Az itt megrendezett tobb napos rendezvények, konferenciak
nem csak a helyszinnek, hanem a varosnak is plusz profitot termelnek. A Pesti Vigado
egyszerre tehat tobb okbol is vonzd lehet — hangsulyozta a Pesti Vigadé Nonprofit Kft.
Kommunikacios ¢s Marketing Csoportjanak vezetdje.

A Terézvarosi Polgarmesteri Hivatal f6épitészének elmondésa szerint a Duna-part és a Budai
Var egy egységet alkot és ehhez képest az Andrassy ut egy kicsit ,,nytlvanyos” helyet foglal
el. Ez utobbi azért nem latszik mégsem kiilonallonak, mert a varos jelentds fejlodésen ment at
az 1880-as évektdl 1914-ig. Ez az idészak olyan mértékben meghatarozta a varos arcat, hogy
az Andréassy ut mar nem kiiloniil el a belvaros tobbi részEétél, sét, meghatarozé része annak.
Az Andrassy ut a vendégforgalom tekintetében meghataroz6, azonban a kulturalis kisugarzasa
jellemzéen nagyobb, mint a turisztikai kisugarzasa. A keriilet f6 vonzer6i a szinhazak, a
kulturalis intézmények, mint példaul a Zeneakadémia, a Magyar Allami Operahdz, a
Budapesti Operettszinhdz. A Terézvéros ilyen szempontbo6l egy kulturdlis és szolgaltatasi
kozpont. Ki kell emelni azt is, hogy a VI. keriiletben 1évé vilagorokségi helyszin lakott
teriilet. ,,Ha egy latogatd egy eredeti Budapest-képet akar kapni, ha nem egy mar turistasodott
Budapest-képet akar kapni, akkor ehhez ez a legmegfeleldbb vilagorokségi helyszin. Es nem
is csak az Andrassy ut, hanem ennek a véd6zonai is, igy az egyik iranyban a Kiraly utca, a
masik iranyban a Podmaniczky utca. S ehhez még hozzd lehet kapcsolni az egykori
Zsidonegyedet, az erzsébetvarosi belsé részeket, illetve a Varosligetet.” — emelte ki a
foépitész. Az Andrassy Ut ezen kiviil érdekes azok szamara is, akik vasarlasi céllal keresik fel.

A Varosliget Zrt. éaltal vagyonkezelt teriiletek koziil a vilagorokségi cim kdzvetleniil a Hosok
terét foglalja magaban, illetve puffer teriiletként magat a Véarosligetet. A Varosliget teriilete és
az abban elhelyezkedd kulturalis és szabadidds létesitmények jelentds része a Varosliget Zrt.
vagyonkezelésében miikodik, ugyanakkor a tarsasdgnak nincsen kozvetlen hatdsa a Févarosi
Onkorméanyzat kezelésében miikodd Févarosi Allat- és Novénykertre, a Széchenyi
Gyogyfiirdore, a Mijégpalyara, a Mezdgazdasagi Muzeumra €s a Miicsarnokra, amelyek a
Liget Budapest Projekttdl fiiggetlen létesitmények. Természetesen a latogatdk szamara az
egyes létesitmények fenntartdjanak kiléte és szerepe sokadlagos fontossagu kérdés: szamukra
az élményszerzés a lényeg. A Liget Budapest Projekt mar elkésziilt f6 elemei, igy a Magyar
Zene Haza, a Néprajzi Muzeum és a Millennium Haza jelentds hozzéaadott értéket képviselnek a
Hdosok tere mint vilagorokségi helyszin vonzasképességének erdsitésében, illetve bovitésében.

A vilagorokségi helyszinek kiemelkedd értéke mellett arra is érdemes felhivni a figyelmet,
hogy bar egy 2023 tavaszan késziilt felmérés szerint a budapesti vilagorokségi helyszin volt
Eurépa legkedveltebb (legjobb értékelésii) vilagdrokségi helyszine a brit turistdk korében,
ezen eredményeket érdemes mérsékelt lelkesedéssel kezelni.!®? Ugyanis a Budapestre
latogatok jo része nem feltétleniil tudja, hogy vilagorokségi helyszineken jar, hiszen erre a
Budai var és a Varosliget kozott sétalva szinte semmi nem hivja fel a figyelmét (a Liszt

132 Budapest lett Eurdpa legkedveltebb vilagorokségi helyszine. Turizmus.com, 2023. dprilis 11.
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Ferenc tér egy apro tablajan kiviil).

3.3.2. Fesztivalok, nagyrendezvények a budapesti vilagorokségi helyszineken

A kulturalis és gasztronomiai fesztivalok, sportrendezvények is eszkozei lehetnek a nemzeti
értékek, a vilagorokségi helyszinek bemutatasanak és a nemzeti identitas erdsitésének.™*® A
torekvés az orszagimazs kulturalis- és sportesemények altal torténé formalasara tudatos
kormanyzati stratégia része.

A nemzetkozi érdeklodést kivaltod kulturalis és sportrendezvények az orszagba €s a fovarosba
latogatd vendégeken tul a televizids kozvetitések altal rengeteg kiilfoldi néz6t érnek el, jelentds
mértékben hozzajarulva az orszagimazs épités€¢hez. A nagyobb kulturalis és sportesemények
médiamegjelenésel soran ugyanis rendre megmutatjak a rendez6 orszag/varos jellegzetes tajait,
épiileteit, erdsitve ezaltal annak nemzetkozi turisztikai pozicidjat.

A budapesti vilagorokségi helyszinek helyt adnak évtizedes multtal rendelkezd fesztivaloknak,
kiemelt nagyrendezvényeknek iS. Ezek orszagmarka-épit6 elemként hozzajarulnak
Magyarorszag és Budapest nemzetkozi turisztikai piacon torténd pozicionaldsahoz. Budapesti
vilagorokségi helyszinekhez is kotédd nagyrendezvény példaul a Bartok Tavasz Nemzetkozi
Miivészeti Hetek, a Budapest Borfesztival, a Budapesti Adventi- és Kardcsonyi Vasar. Ezek
mellett vannak olyan rendezvények is (példaul a Sziget Fesztival), melyeket nem
vilagorokségi helyszinen tartanak, azonban latogatoik potencialis latogatdi lehetnek a

vilagorokségi helyszineknek is.

— A Bartok Tavasz Nemzetkozi Miivészeti Hetek torténete 1981-ig nyulik vissza. Az évente
megrendezésre keriilé tobbnapos esemény programjaban a hagyomanyos eldéadasok
mellett (komolyzene, jazz, opera, balett, szinhdz) kiallitasok, folklor- és szabadtéri
rendezvények 1is helyet kapnak. A kiemelt programhelyszinek koz¢é tartozik a
Zeneakadémia, a Pesti Vigado, a Varkert Bazar, de szerepet kapnak a févaros szinhéazai és
muizeumai is. A fesztival latogatdinak szama tébb mint 25 000 f6 évente.!3

— A Budapesti Borfesztivadlt elészor 1992-ben rendezték meg. Az évente megrendezésre
keriil6 szakmai- és szorakoztatdé programokon négy nap alatt kozel 30 000 latogatd vesz
részt. A hazai boros rendezvények koziil a Budapest Borfesztival vonzza legnagyobb
szamban a kiilfoldi latogatokat. A rendezvény programjai a Budavari Palota teriiletét
érintik. 13

— A karacsonyi tinnepkdrh6z kapcsolodéan Budapest egyik leglatogatottabb vonzerdje az
1998 ota minden évben megrendezett Budapesti Adventi és Kardcsonyi Visar a
Vorosmarty téren és a Szent Istvan téren. Evente tobb mint 250 000 hazai és kiilfoldi
latogatoja van. 138

— A sporteseményekhez kapcsoloddan az orszagmarka-épitésre iranyuld, 2014 utan tett
kormanyzati 1épések kozott fontos allomas volt a 2017 nyaran megrendezett ,,vizes

vilagbajnoksag”. A vizes vilagbajnoksdg helyszinei kozott vilagorokségi teriiletek is

133 Magyar Turisztikai Ugynokség (2021): Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia — Turizmus 2.0. 2021. majus.
1% BFTK Budapesti Fesztival- és Turisztikai Kozpont Nonprofit Kft. (2016): Uzleti Jelentés. Budapest.

135 G4l Zsombor (2020): A hazai borfesztivalok kozonségének vizsgalata. Turizmus Bulletin 3. 43-52.

136 Budapesti Karacsonyi Vasar — til a negyedmilli6 latogaton. Turizmus.com. 2016. december 07.
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voltak. Az azota eltelt években tovabbi rangos nemzetkozi sporteseményeknek lehetett
hazigazdaja Magyarorszag és Budapest, ezek koziil is kiemelkedik a Giro d’Italia
kerékparos korverseny, melynek magyarorszagi harom szakaszat 2022 méjusaban a
tévékozvetitések révén tobb tizmillio ember tekintette meg szerte a vilagban. Budapesten
a Hosok tere volt az egyik kozponti helyszin. 2023-ban Magyarorszag atlétikai
vildgbajnoksagnak adott otthont. Az egymilliard f6s nézettségli vilagesemény ujabb
lehetdséget kinalt Budapest €s a vilagorokségi helyszinek latnivaldinak bemutatasara és
imazsanak épitésére. ™’

— Az 1993-t61 megrendezésre keriild Sziget Fesztzivainak, Eurdpa egyik legnagyobb
konnylizenei és kulturdlis rendezvényének az Obudai-sziget ad otthont. Latogatoinak
szama kb. 450 000 f6. A fesztival idején hazankba latogatd fiatalok nyitottak Budapest
latnivaloinak — koztiik a vilagorokségi helyszineknek — megtekintésére. '

3.4. A turisztikai fejlesztések hatdsa a budapesti vilagorokségi helyszineken

3.4.1. A budapesti vilagorokségi helyszineken az elmult 10 évben megvaldsitott fejlesztések
hatasa a vendégfogadasi feltételekre

A vilagorokségi helyszinek koziil mar tobbet felujitottak valamilyen mértékben. Ide tartozik
példaul a Nemzeti Hauszmann Program keretében megtjuld budai Var és a Varkert Bazar, a
Lanchid, a Magyar Allami Operahdz, a Szépmiivészeti Mlzeum, az Andrassy Ut palotdi, illetve
a pufferzonaban a Szent Istvan Bazilika és a Liget Budapest Projektben elkésziilt épiiletek. Az
interjualanyok kozlései ramutatnak arra, hogy a budapesti vilagorokségi helyszineken
megvaldsitott fejlesztések jelentés mértékben hozzajarulnak a vendégfogadasi feltételek (a
Iétesitmények megjelenése és hangulata, a szolgaltatasi szinvonal) javitasahoz. A magas(abb)

s

kereslet kiszolgéléasara.

A Viarkapitanysag Nonprofit Zrt. célja, hogy a Budavari Palotanegyed a sok mostoha évtized
utan Gjra visszanyerje az egykori arculatat. A masodik vilaghdboriban a Budavari Palota és a
kornyezetének jelentds része elpusztult. A megsériilt épiiletek egy részét, bar menthetdek
lettek volna, ideoldgiai okokbdl lebontotta a kommunista allamvezetés. A Budavari Palota
haborit kovetd helyredllitasa is leegyszeriisitve ¢és csak részben valosult meg. A
Varkapitanysadg Nonprofit Zrt. most azon dolgozik, hogy ,.begyogyitsak az évtizedes sebeket,
a varat visszavarrjak a fovaros szovetébe és visszaadjadk az embereknek. Egy olyan varosrészt
alakitsanak ki, ahol jo éIni és ahova érdemes elldtogatni, mert mindig ) élményekkel és
sokszinli programkinalattal fogadja a latogatokat” — hangsulyozta a Zrt. vezérigazgato-
helyettese. Az épiiletek ¢és terek 1jjaépitése, valamint a Budavari Palotanegyed
tertiletfejlesztése lehetdséget ad a jelenlegi kulturalis programkinalat szinesitésére. Ezaltal
hosszabb, mindségibb iddt tolthetnek el a latogatok a budai Varban. A fejlesztések révén 1j,
az eddiginél magasabb szinvonalu szolgaltatasokban részesiilhet a latogato.

137 World Athletics Championships Budapest 23. Vilagdrokségi helyszinen futnak majd a maratonistak. Elképesztd
szamadat latott napvilagot a budapesti atlétikai vb-rél.

138 Bezart a Sziget, 452 ezren buliztak az idei fesztivalon. 2022. augusztus16.; Sziget Fesztival: két és félszer
tobb kiilfoldi vendégéjszaka Budapesten, 2022. augusztus 10-15.; SzigetCity Budapest. CityPass.
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A Virkapitanysag Nonprofit Zrt. 2020 tavaszara késziilt el a Foorség éptiletével a Hunyadi
udvarban. Az épiillet a Varban eddig hianyzo funkciokat is betolt: étterem, kiallito- és
rendezvénytér kapott benne helyet. A Lovarda épiiletét 2021 masodik felében nyitottak meg
multifunkcionalis rendezvényteremként, azota konferenciak, kulturdlis események szinhelyéiil
szolgal.

2021. augusztus 20-an nyitottak meg a latogatok eldtt a Budavari Palota elsdként rekonstrualt,
diszes torténelmi helyiségét, a Szent Istvan-termet. A latvanyossagnak és a hozza kapcsolodo
kiallitdsnak a déli 6sszekotd szarny ad helyet, melyet szintén helyreallitottak és mara mar jra
szazadfordulds arcat mutatja. Szakemberek és iparmiivészek évekig dolgoztak azon, hogy az
eredetivel teljesen megegyez6 mdodon mutathassdk meg mindenkinek a Budavari Palotat. Az
ujjasziiletett Szent Istvan-terem €s a hozza tartozo kiallitas személyes tarlatvezetéssel, vagy
tableten futo alkalmazas segitségével latogathato.

A tobbi helyszin mellett a Citadella felujitasaval is az a cél, hogy ez a hosszu évtizedekig
méltatlanul mell6zott, gazdatlan és elhanyagolt torténelmi erdd, sokakat vonzd, élményeket
nyUjto talalkozasi pontta valjon. ,,A fejlesztések eredményeként megvaldsulo kilatés, a korszerii
kozosségi terek €s infrastruktura, az 0 zoldfeliiletek kialakitasaval lehetdség nyilik arra, hogy a
latogatok hosszabb és tartalmasabb id6t toltsenck a fOvaros csucsan” — hangsulyozta a
vezérigazgato-helyettes.

Ekozben a Budavdri Onkormdnyzat a sajat teriiletén — a Disz tértél a Kapisztran térig —
felujitotta a budai Var valamennyi homlokzatat és a teljes utburkolatot. Felajitotta tovabba a
Virag Benedek Héazat és megujult a Lanchid utca is, ami ezaltal a forgalom csillapitasara is
alkalmas hellyé valt. ,,Ezzel a polgarvarosi teriilet a rendeltetéséhez méltd helyszinné valt.
Ezért nehezményezem azt, hogy az 6nkormanyzat szempontjait kihagyo lakaseladasokkal az
épiiletek magantulajdonba keriilnek. Nem 1atom, hogyan lesz ezaltal garantalva a teljes korii
homlokzat-felujitas, az épiiletekre kiterjedé fenntartds, amit az onkormanyzat eddig meg
tudott valositani a sajat er6forrasaival és a szakmai kvalitasaival.” — mondta a polgarmester.

A vezetd kiemelte azt is, hogy az onkormanyzat tervezi a Szenthdromsag tér feltjitasat és erre
ki is irtak egy palyazatot. Fontosnak tartja a Matyds-templom melletti zoldfeliilet mélto
megujitasat, ugyanis a kdzpark jelen allapotaban nem fenntarthatd. Egy fenntarthat6 kozpark,
elsdsegély kozpont, illemhelyek kialakitisaval lehetdvé véalna a latogatdir igények
kiszolgalasa. M¢lto, a 21. szdzad igényeinek a figyelembevételével kialakitott kézparkot és
annak kiegészitd funkcioit szeretnének itt megvalositani.

A Matyas-templomban a legutolsé nagyobb felujitas 2013-ban fejez6dott be. Ekkor szentelték
fel az oltart, ami a helyi kozosség szamara nagy jelentdséggel bir. 2016-ban nyilt meg a
templomtorony, elérhetové tették a kilatdt és a panoramateraszt. Ezéltal a templom és a torony
megtekintése élmény-egylittest kindl a latogatoknak. Az ezt megeldz0 restauracio az 1960-as €s
az 1970-es évek végén tortént. Azota elkezdtek meglazulni az épitdkovek és a diszitéelemek, a
templom karbantartasa tehat folyamatos munkat kivan. A templom a latogatoknak tobbféle
szolgaltatast nyujt, igy templomturdn, toronytaran, muzeumpedagogiai foglalkozasokon
vehetnek részt. 2018-2019-ben, amikor tet6zott a budavari turizmus, tervezték egy tablet
segitségével hasznalhaté applikaci6é elinditasat a templomban. Ez a rendszer azonban a
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pandémia idészaka utdn nem volt megvalosithatd. Masrészt az o6rokségvédelmi hivatallal és az
onkorményzattal egyeztetéseket kezdtek arrdl, hogy digitalis kijelzOkkel helyettesithessék az
informacios tablak sokasagat. Ezek a tablak ugyanis — bar kotelezéen kihelyezendd
informaciokat tartalmaznak —, vizualisan nem segitik az élménynyujtast. A Matyas-templom
Gondnoksaganak vezetdje elmondta azt is, hogy a pandémia idészaka alatt sziineteltek a
templomi koncertek. A jarvanyidészak utan 0 kantor-karnagy kezdte el ezeket szervezni. A
koncertsorozat 1jjaélesztéséhez azonban sziikséges az, hogy a latogatok online is tudjanak
jegyet vasarolni, megfelelé legyen a honlap és a marketingkommunikdci6 minden eleme,
valamint az eddigieknél atlathatobb modon kottessenck meg a szerzOdések a jegyarusitd
cégekkel. Ezeket a terveket a kovetkezd 5 évben valositjak meg teljeskoriien. A folyamat
részeként 2023 végére Uj honlapot készitenek. A templomban — kisérleti jelleggel — kialakitottak
egy mesterséges intelligencian alapul6 kivetito-rendszert is.

Az V. keriiletet érint6 vilagorokségi teriilet és vilagorokség varomanyos teriiletek folyamatos
fejlesztése és a vilagorokségi ranghoz méltd megujitasa is zajlik. A vilagorokségi teriileten
torténd beavatkozasok eredményei a turisztikai kindlat meghataroz6 részeként jelennek meg. A
vilagorokségi teriilet arculatanak megérzésére vonatkozoan a Belvaros Onkorményzata szigoru,
az ¢pitett Orokség fennmaradasat €és a vilagorokségi latvany megdrzését megkoveteld
teleptilésképi kovetelményeket hatarozott meg. Ezzel hozzdjarult a vilagorokségi helyszin
arculatanak fenntartidsahoz és ahhoz, hogy a fejlesztések ebbe a kozegbe harmonikusan
illeszkedjenek. A turisztikai forgalom vendégfogadasi feltételei folyamatosan javulnak, a
vendégfogadasi lehetoségek széles spektruma érhetd el a kertilet teriiletén, a szallashelyektol
kezdve a vendéglatdegységeken at a turisztikai szempontbdl fontos muzeumokig minden
megtalalhato itt. A Jové Varosa fejlesztési programnak koszonhetéen a keriilet tobb mint 10
¢ve folyamatosan fejlédik. A teriileten egyarant megjelennek a kozfinanszirozasu és — ennek
hatasara — a maganerds beruhazasok, amelyek a vilagorokségi teriilet vonzerejét novelik. A
maganberuhazasok soran szamos, a turisztikai igények kielégitésére szolgald szallodakialakités
valosult meg. A szallashelyek fejlesztésével a fokozatosan gyarapodd vendégforgalom a
vendéglatohelyek szamdnak novekedésével jart. A keriilet altal megvalositott beruhazasok,
amelyek a vilagorokségi teriilet vonzerejének szempontjabodl elsdsorban a kozteriiletek
megujitasat jelentik, folyamatosan jarulnak hozzéd a teriilet mindségi turisztikai forgalmanak
kiszolgalasahoz ¢és a vilagorokségi latvany megodrzéséhez, elkeriilve a mennyiségi turizmus
okozta karos hatdsokat. Az olyan reprezentativ kozterek megljitasa, mint a Vordsmarty tér, a
Jozsef nador tér, a Podmaniczky tér, a Szervita tér és a DéEli Belvaros kisebb utcai, illetve a
Bastya park kialakitasa egyiittesen a vilagorokségi teriilet mindségi alakitasdban nagy szerepet
jatszottak. Ez a turisztikai vonzerdt és a turisztikai igényeket kiszolgal6 funkciok erdsitésében is
megjelent. A vilagorokségi helyszin turisztikai kinalata ezen kiviil magaban foglalja a
meglévo épiiletek latvanyat és architekturajat. Ez a tarsashazaknak a keriileti dnkormanyzat
altal is tamogatott homlokzat-felujitasaiban is megjelenik.

Az allami beruhdzasok kozott kell emliteni az Orszadghaz és kornyezetének megljitasat és a
latogatokdzpont kialakitasat, amely a parlament épiiletének onmagéaban is magas turisztikai
vonzerejét tovabb novelte. A Steindl Imre Program keretében 2012-ben elindultak a Kossuth
tér atalakitdsi munkalatai. A tervek kivitelezje a KOSZTI iroda volt. Az Orszaggytilés
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Hivatala Kozgyljteményi ¢s Kozmuvelddési Igazgatdsaganak igazgatohelyettesének és a VI.
keriilet f6épitészének véleménye szerint az Orszdghaz tagabb kornyezetének megujitasat célzéd
program egy ,,varos a varosban” programként funkcional és 1étrehoz az V. keriiletben egy uj
csomoéponti helyszint. Ennek a projektnek a részeként épiilt meg a négyszintes mélygarazs és
annak els6 szintjén (a minusz elsd szinten) a latogatokézpont. 2013-ban mar épiilt és 2014.
julius 4-én at is adtak a latogatokozpontot, kozben az atépités folyaman is folyamatos volt a
latogatas. Két allando kiallitas lathaté itt: az egyik az Orszaghaz torténetét, a masik pedig az
orszaggyllések és a magyar torvényhozas torténetét mutatja be. Emellett a Kossuth téren
feltartak két eredeti szell6z6 kutat és ezeket foldalatti latogatohelyekké alakitottak. Ezek
ingyenesen latogathatok tavasztol Oszig. Egyrészt van itt egy kotar, ami a rossz kémindség
miatt folyamatosan lecserélt kovekbdl all. Mdasrészt a rendszervéltozas utdn az ’56-0S
szervezetek emlékmiiveket helyeztek ki a térre. Ezeket az emlékmiiveket IS egységesen
elhelyezték a fold alatt és egy kiallitast épitettek rd. A téren taladlhaté egy emlékrotunda is.
Azokat az emléktargyakat, amik azel6tt a felszinen voltak, itt helyezték el. Minden évben
oktober 25-én a hazelnok részvételével és a Szabadsagharcosok Szovetségével megemlékezés
zajlik ezen a helyen.

Ezekkel a fejlesztésekkel megnovelték az orszaghazi kapacitasokat, utolag ezt a latogatdszamok
is jelezték. A fentieken kiviil azonban kifejezetten a turistak jobb kiszolgalasa érdekében torténd
fejlesztések is megvalosultak a Parlamentben. 2013-ig az idegenvezetéknek a vezetéseik soran
még hangosan kellett beszélniiik, vagy kihangosito késziiléket kellett hasznalniuk. 2013-t6l az
idegenvezeté mikrofonba beszélt, a latogatoknal pedig fiilhallgatd volt. Ezzel csendesebbé
valtak a latogatasok és a csoportok Iétszamat is novelni tudtak. (Az Orszadghazban biztonsagi
eldiras az, hogy ellendrizetleniil nem sétalhatnak a latogatok, csak Orkisérettel. A személyes
kisérésnek van egy maximalis fizikai hatdra, ezzel az eszkdzzel azonban mar a kapacitasokat is
tudtak boviteni.) Az évek folyaman az is kideriilt, hogy kevés a 8 idegen nyelven végzett
vezetés, ezért ezek szamat mara 24-re bovitették. 2019-ben beszereztek audioguide eszkozoket
¢és jelenleg ezeket hasznaljak. Az idegen nyelven beszélé idegenvezetdik foleg a kiemelt
protokollvendégeket kisérik, mig a magyar nyelvli csoportokat tovabbra is magyar nyelven
vezetik, igazodva a csoportok korosztalyahoz és érdeklédési koréhez.

Az Orszaghaz teljes korti felujitasat 2023-ban kezdték el tervezni. Ennek keretében az épiilet
korszertitlen fiitési rendszerét megujitjak, s korszeriisitik a vizvezetéket is. Mivel ez nem csak
egy palota és egy turisztikai latvanyossag, hanem egy miikodd orszaggyiilésnek a helyszine,
ezt minél rovidebb 1d6 alatt végre kell hajtani. Az épiilet felujitisa soran nem az a
legfontosabb szempont, hogy az orszaggyiilési képviseldk ki legyenek szolgalva, hanem az,
hogy a lehetd leghosszabb ideig és a lehetd legtobb napon 4t latogathatova tegyék azt a
turistak szamara. Még ha a képviselok nem is itt lesznek, hanem talalnak szamukra ideiglenes
helyszint, akkor is a latogatokat fogadni kell amig csak lehet. A Kozgyljteményi és
Kozmiivel6odési Igazgatosag javaslatot tett arra, hogy keressenek a turizmust kiszolgald uj
megoldasokat annak érdekében, hogy ne zavarjak a képviseldket, és hogy minél tobb embert
biztonsagosan tudjanak korbevinni az épiiletben.

A Pesti Vigado tiz évig tartd felyjitds utan 2014-ben mint a Magyar Mivészeti Akadémia
székhdza nyitotta meg ismét kapuit a nagykdzonség eldtt. Az eredeti, 1865-0s allapotok
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visszahozéasanak igényével végrehajtott teljes korii, kiilsé €s belsd felyjitds utan modern
technikaval (legyen sz6 teljeskorli professziondlis hang-, fény-, vetités- vagy
szinpadtechnikardl) az épiilet ijra méltd modon varja a latogatokat. Az eltelt kozel 10 évben
folyamatosan bdvitették szolgaltatasaikat, ennek soran elinditottak az épiilettorténeti sétaikat, az
egyéni latogatok szamara kialakitottdk az épililetet bemutatd6 QR kodos belsd intranetes
halézatukat, létrehoztdk a Pesti Vigadd - Id6vonal cimii allando épiilettorténeti kiallitast,
valamint bevezették a ,Klubkartyas szolgaltatasok” korét. A kiilfoldi turistdk szamaban
érezhetd visszaesésre reagalva 2022-ben megsziiletett a turisztikai-miivészeti érdeklddés
kiszolgalasa céljabol a Vigadd Pont, amely az itteni programokhoz kapcsolodo
kozonségszervezési €s informacionytjtasi feladatokat lat el, valamint itt vasarolhatok meg a
partnerintézmények kulturalis, miivészeti kiadvanyai és az ajandéktargyak. Az épiiletben
mitkodik a népszerii Vig Varju Etterem is. Ha csak az eltelt 10 évet nézziik, az épiiletet érintd
fejlesztések koziil ki kell emelni a 2014-ben megnyitott 5. és 6. emeletet, ezek korabban sosem
voltak latogathatok. Az egykori tetotér atalakitasaval e két szinten 3 kiallitoterem jott 1étre, ezek
a kortars magyar és nemzetkozi tarlatoknak adnak helyet. Szintén a 6. emeleten alakitottak ki a
Panorama teraszt, amelyrdl kilatas nyilik a Duna és a budai oldal felé. 2014-re késziilt el a 4.
emeleti Sinkovits Imre Kamaraszinpad és a Makovecz terem is, eldbbi kamaraszinpadi
produkciok, akadémikusok életmiivét bemutatdé pddiumbeszélgetések, utobbi konferencidk
helyszine. A Magyar Miivészeti Akadémia székhazaban évente tobb szaz muvészeti-kulturalis
¢s turisztikai program valosul meg. Népszertiek az idegen nyelven tartott épiilettorténeti sétak
is, amelyeken keresztiil a magyar nemzeti miivészet, kultara is bemutatkozast nyer. A boviild
kinalat kvetkeztében a latogatok is tobb id6t tudnak az épiiletben eltdlteni.

A fentieck alapjan kijelentheté, hogy a Pesti Vigado az elmult 9 évben a legfontosabb
tevékenységliket a szakmai szervezetek is, amit jol mutat, hogy 2023 méajusdban sorozatban
otodik alkalommal kapta meg a Pesti Vigadd a Best of Budapest Hungary dijat, ,,Best
Conference and Event Locations” (Legjobb konferencia ¢és rendezvényhelyszinek)
kategoriaban. A rendezvényhelyszinek korében nagy elismerésnek szdmitd dij jelentOségét
emeli, hogy ezt a nagykozonség és a szakma k6zos dontésének eredményeképpen érdemelték
ki. Ugyanakkor az elmult években rendezvényhelyszin kategéridban Business Excellence
dijban, a Magyar Utazasi Iroddk Szovetségének dijaban részesiilt, mig kivaldsagi tanusitvanyt
a Tripadvisor-tol kapott a Pesti Vigado.

A VI. keriilet 1ehetségel a fejlesztésre visszafogottak, csupan sziikos eréforrasok allnak
rendelkezésiikre. Ezért az onkormanyzat az éves koltségvetésébol a kifejezetten turisztikai
fejlesztésekre mar csak korlatozottan tud aldozni. A kevés forras ellenére, a lehetdségeihez
mérten azonban mindent megtesz az 6nkormanyzat. A keriilet szervezi a Teréz-napi bucsut,
de ezen kiviil tobb olyan jeles nap is van, amelybe az dnkormanyzat is bekapcsolodik. Az
EGtvos utcaban talalhatoé kulturalis intézmény az E6tvos10 Mivelddési Haz, ami a magyar
nyelvii programokon kiviil tobb angol nyelvii programot is szervez tekintettel a keriilet
novekvd szamu kiilfoldi lakossagara. A Hunyadi téri szinpad szintén teret ad kulturalis
programoknak. Terveik szerint felujitjdk és a kulturalis és a turisztikai vérkeringésbe
bekapcsoljak a Hunyadi téri vasarcsarnokot, ami a fovarosnak az 1890-es években megépiilt

56



budapesti vasarcsarnokai koziil a legautentikusabb. A keriilet €l6z6 vezetésének is fontos volt,
hogy ennek a felujitdsa megtorténjen, és a jelenlegi vezetés is azon dolgozik, hogy ez ne csak
egy piaccsarnok legyen, hanem a piaccsarnok {6 funkcié megtartdsa mellett kulturalis kdzpont
is. Az E6tvos10 Mivelédési Haz, a Hunyadi tér, a csarnok és a szabadtéri piac jol tud majd
egyiittmikodni, és ha a csarnok belsd felGjitasa is megtorténik, akkor ennek a kulturalis
egységnek kozvetleniil az Andrassy Uthoz és a Nagykoruthoz is lesz egy erds kapcsolodasa. A
keriileti onkorményzatnak tehat inkébb a lehetdségeket integrald, szintetizald szerepe van a
vilagorokségi helyszinekkel kapcsolatban.

A latogatok egy része a bulik és a romkocsmak miatt érkezik a VI. keriiletbe. Ez kezdetben
vonzo lehetdség volt, am késébb az érintett Onkormanyzatok megprobaltak ezeket a
romkocsmakat valamennyire kiszoritani. ,,Ha ugyanis folytatodik a romkocsmak terjedése, az
le tudja ziilleszteni annyira a teriiletet, hogy utana a kulturalis turizmust is egy kicsit elmarja
err6l a kornyékr6l” — hangsulyozta a Terézvarosi Polgarmesteri Hivatal fOépitésze. A
kertiletben tobb romkocsmat is szalloddva alakitottak 4t az elmult években. Itt talalhatod
példaul a Hard Rock Hotel, ami egy hirhedt hely volt korabban Instant néven. Ez volt a
keriilet egyik nagy romkocsmaja. A korabban szintén romkocsmaként ismert Ankert most
ugyancsak szallodaként tizemel.

A tobb keriilet latogatottsagat is noveld Varosliget az elmult évtizedekben a hagyomanyaihoz
¢s a feladatainak betdltéséhez méltatlan allapotba kertilt, intézményeinek tobbsége felujitasra
szorult. A park nem tudta betdlteni valodi funkcidjat, hiszen elsziirkiilt, kdrnyezete elhalt,
leveg6jét naponta gépjarmiivek tizezrei szennyezték. A Liget Budapest Projekt 2013-ban
kezdddott €s az elmult 10 év soran szamottevOen megujitotta és fejlesztette a vildgorokségi
puffer teriilet jelentGs részét, amit visszaigazol, hogy a Varosliget elkésziilt fejlesztéseit mar
tobb mint 5 milli6 latogatd kereste fel atadasuk ota. A fejlesztések eredményeképpen meghjult
a Szépmiivészeti Muzeum, valamint a Millennium Haza. Mérfoldkének szamit, hogy hetven
év utan a latogatok ismét megtekinthetik a Szépmiivészeti Mizeum Romén Csarnokat, amely
a projekt keretében nyerte vissza eredeti allapotat. 2018. oktober 30-atdl, az Ujranyitas 6ta mar
tobb mint 1 millié 1atogatot regisztraltak a miuzeumban. A Liget Budapest Projekt keretében
megujult tovabba kozel 150 ha zoldfeliilet, megsziintettek 72 ezer m2 burkolt feliiletet,
eliilltettek 500 lombos fat, 70 ezer cserjét és 200 ezer éveldt. Atadasra keriilt 4 1ij jatszotér,
koztiik a Varosliget Nagyjatszotér; 2 kutyas élménypark; a Pavilonkert; a megujult Vakok
kertje; a Mdcsényi Mihaly botanikus kert; az ifjasagi sportpalyak; 2 km futokor; a Varosligeti
Sportcentrum és Terep Ugyességi park; a Varosligeti Promenad; a Magyar Zene Haza; a
Néprajzi Muzeum ¢s a Liget Budapest Latogatokozpont; a Muzeum Meélygarazs (800
ferhellyel). A Liget Budapest Projekt mar elkésziilt fejlesztései egy teljesen mas tartalmat és
mindséget képviselnek, mint az korabban a Varosligetben tapasztalhatdo volt. A meguajult
zoldfeliiletek, a kozosségi, szabadidds ¢és kulturdlis célu fejlesztések, a kialakitott
élménynyujtd szolgéltatdsok a Varosligetet egy modern, Osszetett és barmely nap barmely
iddszakdban értékes ¢élményeket nyujtani tudd parkkd alakitottdk. A {6 kapcsolddod
vilagorokségi vonzerdt, a HOsok terét felkeresd latogatokat ma mar jellemzdéen méltd
korilmények kozott tudja fogadni a Varosliget és képes szdmukra tovabbi kiilonleges
élményeket is kinalni. A 10 éve még faradt és sziirke park, ma mar izgalmas €és emlékezetes

57



tartalmakat kinald vonzo6 kozosségi térré valt.

3.4.2. A kereslet valtozasa a budapesti vilagorokségi helyszineken az elmult 10 évben

A budapesti vilagorokségi helyszinek latogatottsaga 2019-ig folyamatosan novekedett. A
latogatok 70-90% kiilfoldi, 10-30%-uk hazai volt. 2019-ben az egyes vonzerdk esetében az
alabbi latogatoszamokat realizaltdk: a Matyas-templomban 500 ezer fét; a Parlamentben
750 ezer fot. 2022-ben, a Liget Budapest Projekt tobb létesitményének atadasat kovetden a
Viarosligetet 5 millio latogato kereste fel. A pandémia id6szakdban a kiilfoldi turistdknak vald
kitettség kovetkeztében azonban ezek a vendégszdmok akar 80-90%-os csokkenést is
mutattak. A jarvdanyiddszakot kévetéen a helyszinek tobbsége a 2019. évi vendégforgalomnak
az 50-80%-at tudta elérni és koriilbeliil 50-50% volt a kiilfoldi és a belfoldi turistak ardnya. A
vizsgalat idoszakaban (2023 majusatol szeptemberéig) a korabbi kiilfoldi latogatoknak még
koriilbeliil a 30%-a hianyzott — koztik a tavol-keleti (kinai, japan, dél-koreai) és az amerikai
turistdk. A haboru kovetkeztében az orosz és az ukrén turistdk szdma is jelentds mértékben
csOkkent, korabban ezekbdl az orszagokbdl is sokan érkeztek. A megkérdezett szakemberek
2023-t61 latnak reményt a jarvanyiddszakot megeldzd latogatészam elérésére. A busszal
érkezd turistdk budai Varbol onkormanyzati dontés értelmében torténd kizérdsa azonban
tovabbra sem segiti a turistaszdm novekedését, a szervezett csoportok szdma elmarad a
pandémia el6tti csoportok szamatol.

A vizsgalat idoszakaban tobb budapesti vilagorokségi helyszin kiilfoldi latogatoi kozott az
olasz, a spanyol és a francia turistdk voltak tobbségben. A kiilfoldi turistdknak valo erdteljes
kitettség kovetkeztében azonban a belfoldi turistdk fogaddsira az eddiginél nagyobb
hangsulyt kivannak helyezni a jovoben a vonzerdk kezel6i. Az utazasok motivacioit vizsgalva
megallapithatd, hogy bar a latogatoknak egy kisebb része a sztenderd varoslatogatas részeként
tekinti meg a budapesti vilagorokségi helyszineket, a dontd tobbségiik valoban érdeklddik
irantuk, az utazasok elsddleges célja ezeknek a helyszineknek a megtekintése. A megkérdezett
szakemberek az alabbi valaszokat adtak e fenti tapasztalatokkal kapcsolatban.

A budaviri kertiletben a jarvanyiddszakot megelézden évrdl évre folyamatosan novekedett
a latogatdszam, ami 2019-ben érte el az addigi legmagasabb értéket. 2023-ban az eltdltott
vendégéjszakak utan félmilliard forint turisztikai adobevételt tudott elkonyvelni a Budavari
Onkormanyzat. A jarvanyidészakban azonban nagymértéki visszaesés tortént a
vendégforgalomban. A budai Var turizmusa 2022-ben a 2019-es év turisztikai
teljesitményének csupan mintegy 70-80%-at érte el. A keriilet polgarmestere ugy latja,
hogy a busszal érkezo turistak budai Varbdl torténd kizarasa is hozzajarult a turistaszam
csokkenéséhez.

A Matyads-templom latogatdinak szama évente kortilbeliil 500 ezer 6, 90%-uk kiilfo1drol
érkezik, a latogatoknak kb. 10%-a magyarorszagi. 2019-ig folyamatosan novekedett a
latogatdszam, a 2020 és 2022 kozotti iddszakban azonban jelentds csokkenés tortént, ekkor
még az Onkoltséget sem tudtak kitermelni. A belfoldi turistdkkal nem lehetett potolni a
kiesd kiilfoldi turistaforgalmat. 2022-ben a 2019-es turistaszamnak csak az 50%-at tudtak
elérni. A jarvanyidészak végén, amikor mar lehetett utazni, 50-50% volt a kiilfoldi és a
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belfoldi turistdk ardnya, 2023-ban pedig mar ismét a kiilfoldiek vannak tobbségben.
Jelenleg a korabbi latogatoszam 30%-a hianyzik — elmaradtak a tavol-keleti (kinai, japan,
dél-koreai) turistdk, a haboru kdvetkeztében pedig az orosz és az ukran turistdk szama is
jelentés mértékben csokkent —, de 2023-ban ezt a hianyt varhatéan mar ki tudjak potolni.
2019-ig a mennyiségi turizmus volt jellemzd, a pandémidval azonban a mindségi turizmus
korszaka jott el. Ebben az id6szakban a Matyas templom egyiittmikodott, kozos turakat
szervezett mas intézményekkel, példaul a Sziklakérhazzal és a Duna-lpoly Nemzeti
Parkkal. Az akkori koriilmények kozott ez egy sikeres kezdeményezés volt. Amikor a
vildgjarvany idején nem érkezhettek kiilfoldi turistdk Magyarorszagra, szinte csak a
belfoldi turistak latogattdk a budai Varat és a Matyas-templomot. A templom munkatérsai
ebben az idészakban megszolitottdk az embereket, megkérdezték dket arrol, hogy honnan
¢s milyen célbdl érkeztek a budai Varba, tervezik-e a Matyas-templom meglatogatasat.
Ezen felmérések szerint a megkérdezettek egyik csoportjanak nem érdekes a templom,
ugyanakkor van egy tudatos latogatoi kor is. Ok érdeklédnek iranta és tudatosan tervezik
ide a latogatast. Ilyenek példaul azok az oktatdsi intézmények, amelyekkel szorosabb
kapcsolatot alakitott ki a Matyas-templom. A templom kiilfoldi latogatoinak motivacioit
vizsgalva is az allapithatdé meg, hogy egy résziik valdban érdeklédik a templom irdnt, egy
masik résziikknek azonban a templom inkabb egy kotelezéen megtekintendd latnivalot
jelent. A jarvanyidészak utan az lathatd, hogy mivel egyelére nem johetnek fel a Varba a
turistabuszok, a szervezett csoportok szdma messze elmarad a pandémia el6tti csoportok
szamatol. ,,Fajdalmas, hogy a Szent Istvan Bazilika és minden helyszin elkezdett
szarnyalni, nekiink pedig béklyd van a labunkon.” — mondja a Matyas-templom
Gondnoksaganak vezetdje.

Az V. keriilet turisztikai forgalméra vonatkozdéan nincsenek pontos adatok, ugyanakkor
kozvetett modon informacidkat lehet szerezni a turisztikai adobevételek alakulasabol, a
szallashelyek szamanak jelentds novekedésébdl, a vendéglatohelyek szamanak
gyarapoddsabol. A vilagorokségi teriilet latogatottsiga dinamikusan nétt az elmult
évtizedben, ebben jelentds torést hozott a COVID-19 vilagjarvany. A jarvanyiddszakot
megel6z6 10 évben a févarosi vendégforgalom megduplazddott a KSH adatai alapjan. A
magyar fovarosba latogatok szinte kivétel nélkiil megjelennek a keriiletben is, hiszen a
fovaros turisztikai vonzerejének egyik legfontosabb forrasa az itteni vilagorokségi tertilet.
A vilagjarvany kovetkeztében a vendégforgalom nagymértékben csokkent, 2020-ban az
el6z6 évi forgalom 6tddére esett vissza. A keriiletben zajlo fejlesztések azonban a turizmus
néhany éven beliili visszatérésével szamolnak.

A 2012-ben elindult Steindl Imre Program keretében a Parlament latogatokozpontjat 2014.
julius 4-¢én adtak at, de mar az atépités idején is folyamatos volt a latogatas. Az atépités elotti
utolso évben az orszaghézi latogatdsok szdma koriilbeliil 450 ezer f6 volt. Ennél magasabb
csak akkor volt, amikor az Orszdghazban helyezték el a Szent Koronat 2001. augusztus 15-
én. Akkor a Szent Korona miatt folyamatosan ingyenes csoportok érkeztek az épiiletbe.
2012-ben 450 ezer latogatd érkezett, 2013-ban pedig 350 ezer (ez volt az atépités éve).
Viszont mar a miikodés elsé évében elérték 0jbol a 450 ezer latogatot, majd évrdl-évre
linearisan emelkedett ez a szam. A 2019-es évet 750 ezer latogatdval zartak, ez szinte
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duplaja volt a kezdeti latogatéforgalomnak. Akkor ebben a létszamban szabtdk meg a
vendégforgalom felsé hatarat. (Ez az a szdm, ami még éppen nem zavarja az Orszaggytilés
munkdjat.) A vildgjarvany idején visszaesés tortént a vendégforgalomban, mert a kiilfoldi
latogatok szama jelentdés mértékben csokkent. Amikor mar jbol latogathatd lett az épiilet,
egyeldre nem a bevételszerzés volt a cél, hanem az, hogy a munkatarsakat tovabbra is
foglalkoztatni tudjak. Egyediil 2020-ban végeztek tényleges marketingtevékenységet, hiszen
lattak azt, hogy teljesen mas a piac, viszont az €piilet nyitva allt és visszavarta a latogatokat.
Ebben az idészakban készitettek egy marketingfilmet is azzal a cimmel, hogy ,,A Parlament
nyitva all, visszavar”. Jelentds kedvezményt, akar 50-70%-ot adtak a jegyarakbol és kdozben
mérték a latogatdforgalmat és vizsgaltak a latogatasi szandékot. A pandémia utani idészaktol
tudjadk mérni az EGT tagéllamaibdl érkezdket (nekik tudjak kedvezményesen adni a
latogatdjegyet), de az azon kiviili, a tengeren tili forgalom még nem tért vissza. Jelenleg az
orosz piac hidnyzik els6sorban. (Van ugyan orosz nyelvil jegyeladés, de azt nem tudjak
mérni, hogy a latogatd valdjaban milyen nemzetiségili és hol van a lakohelye. Példaul az
ukran nemzetiséglieck kozott is sok az orosz nyelvii vagy orosz anyanyelvil). A jegydrak
egyebkeént tiikrozik a vildghiri vonzerdk jegyeinek arszintjét. A Parlament ezekhez van
pozicionalva, példaul egy Colosseumhoz vagy egy London Eye-hoz.

A Parlament 9sszes latogatonak koriilbeliil a 80%-a kiilfoldi. A 20%-ot a magyar altalanos
¢s kozépiskolas tanuldk jelentik, akik osztalykirdandulds vagy napkozis tabor keretében ide
ingyenesen bejohetnek. Azon kiviil minden magyar orszaggytilési képviselé hozhat ide
latogatdcsoportot ingyen, vagy jelentds kedvezménnyel. Ebben az esetben a kisérés
dijkoltsége par ezer forint, amit az adott csoportnak kell biztositani. A jegyértékesitéskor —
ami a legnagyobb mértékben online zajlik — bekérik, hogy milyen orszagbdl vasarolja a
jegyet a latogatd, de azt mar nem tudjak ellendrizni, hogy a latogatd bejelolte-e azt, hogy
honnan érkezett. A kiild6 orszdgokat tehat nem feltétleniil tudjdk mérni. A
konyvértékesitésekbdl tudnak becsléseket tenni arra vonatkozodan, hogy a latogatd melyik
orszagbol érkezett. 2023 elején az olasz, a spanyol és a francia piac a legszamottevébb. A
januar-februar-marciusi iddszakban ezek az orszagok ,versenyeztek” egymadssal. Egyik
honapban az olasz, a masik honapban a spanyol piac érdeklédése volt az erdsebb. Egy
normal haborimentes évben a pravoszlav karacsonyi iddszakban (december 24-t6l januar 6-
1g) jelentds a pravoszlav latogatok szama. Az aprilis, a majus €s a junius pedig az iskolai
kiranduldsok honapja. Ekkor egy évben kozel 60 ezer altalanos és kdzépiskolai didk érkezik
az Orszaghazba. A latogatoszamoknak koriilbeliil a 25-35%-a ebben a harom honapban, a
masik 25-35%-uk szeptembertél novemberig realizdlodik. Az 4tlagar szempontjabol
ugyanakkor ezek a leggyengébb honapok a nagyszamu ingyenes belépés kovetkeztében.
Viszont juniusban és juliusban (amikor sziinetel az Orszaghdz, nincsen protokoll 14togatas és
nemzeti iinnep ¢és ezért nem kell bezarni az épiiletet) mindennap latogathatd a Parlament
normal idében. Ekkor érkezik Budapestre — és az Orszaghazba is — a legtobb észak-amerikai
és dél-amerikai turista.

A VI keriiletben a pandémia el6tti idoszakban a német és az amerikai turistdk voltak
tobbségben, most sok olasz, spanyol ¢és tavol-keleti turista és viszonylag sok francia turista
érkezik. Az orosz—ukran habort hatdsira még sokkal erdteljesebb lett a szldv nyelvii
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turizmus ¢€s a lakhataskeresés is nagymértékben elindult. Egy idében a legtobb lakast kinaiak
vasaroltdk, néhany éve azonban ez a tendencia kezdett megvaltozni. A keriiletbe érkezd
turistdk jelent0s része nem szalloddkban szall meg. Sok szalloda épiil ugyan, de sokan
Airbnb lakéasokat vagy apartmanokat vesznek igénybe. A belfoldi turistdk fogadasara az
eddiginél nagyobb hangsulyt kivannak helyezni a jovoben. A VI. keriilet esetében ki kell
emelni a Varosliget kozelségét, mivel ez nagyban megndvelte a keriilet latogatottsagat is. A
Szépmiivészeti Muzeum és a Miicsarnok kinalatan kiviil az is sokat jelent, hogy a keriilet a
Magyar Zene Haza és a Néprajzi Mizeum vonzaskorzetében van. A felyjitott Magyar
Allami Operahaz és a Zeneakadémia kulturalis téren szintén erés vonzerdvel bir.

A Pesti Vigado rendezvényhelyszinként a budapesti piac meghatarozd szerepl6jévé valt.
2014, tehat az Gjranyitas ota az épiilet teljes kapacitasa folyamatosan le van kotve. A Vigado
elsddleges célja, hogy elnyerjék az {izleti partnerek bizalmat professzionalis szolgaltatdsok
biztositasaval, annak érdekében, hogy visszatéré vendégeik legyenek az elkovetkezendd
években. Az épiilettorténeti sétdk ¢és tematikus épiilettorténeti sétdk néhany év utan
onfenntartova valva mar lathatéan képesek voltak novelni az épiilet latogatottsagat. A
kiilfoldi érdeklédok szamara biztositott éplilettorténeti sétakbol a vilagjarvany elétt 50-100
volt egy évben, ezdltal jelentds szdmu kiilfoldi turistanak tudtdk bemutatni a magyar
torténelmet, illetve a kortars magyar miivészetet az aktudlis tarlatok révén. A kiemelt
turisztikai programokhoz (BUM, BP100, Turizmus Vildgnapja, Idegenvezetdk Vilagnapja,
Kulturalis Orokség Napja, Miitargyak Ejszakaja, Budapest Design Week, Budapest Art
Week) vald kapcsolodasuk eredményeképp évrdl évre tjabb és jabb latogatdi koroket
tudnak megcélozni.

A Liget Budapest Projekt 10 éve megkezd6dott fejlesztései még nem fejezodtek be, még
nem rekultivaltak a teljes zoldfeliiletet, illetve nem minden fejlesztési elem késziilt el, de mar
igy 1s kozel 5 milli6 1atogato kereste fel a Varosligetet 2022-ben. Ez a latogatoi 1étszam mar
elérte a Liget Budapest Projekt hatasait modellezd 10 évvel ezeldtti feltételezések becsiilt
szamait, ami azt jelenti, hogy a latogatok a ,labukkal szavaznak”, azaz kifejezetten
kedvezden értékelik a megvalosult eredményeket és azokat szivesen keresik fel. Csak a
Magyar Zene Héza tobb mint 1 milli6 latogatoét fogadott a megnyitast kovetd 14 honap
soran. A Magyar Zene Héaza mint zenei kozpont Osszekapcsolddva tobb intézménnyel
(Miivészetek Palotaja, Magyar Allami Operahaz, Zeneakadémia, a zenei képzések sokasaga)
jelentds vonzerdt tud generdlni a vilagban. A fovaros zenei élete nem csak a turizmust,
hanem atmenetileg az érintett keriiletekben €16k szamat is novelni tudja. A Liget Budapest
Viarosliget Zrt. vezérigazgatoja elmondta, hogy a Liget Budapest Projekt még befejezendd
fejlesztési elemei képesek lesznek tovabbi latogatokat vonzani a Varosligetbe €s a kdrnyezd
teriiletekre gy, hogy az okosmegolddsok alkalmazasanak eredményeképpen azok nem
fogjak talterhelni a park 6koszisztémajat és az infrastrukturdjat.

A budapesti vilagorokségi helyszinek menedzsment szervezetei nem csak a latnivalok
bemutatisira torekszenek, hanem célul tlzték a latogatok magyarsagtudatanak,
hazaszeretetének erdsitését és az orszagkép formalasat is. Ennek a kiildetésnek a megvaldsitasa,
valamint a mennyiségi turizmusbol a mindségi turizmusba torténd elmozdulas a latogatok
osszetételéeben is valtozdsokat eredményez: mdra jelentos résziiket képviselik az oktatdsi
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intézmények tanuloi és oktatoi, valamint a torténelem és a miivészetek irant érdeklodo kozonség.

Az [ keriilet polgarmestere ugy latja, hogy kozép- és hosszutavon valtoztatni kell az
ideérkezo kereslet Osszetételén. A mennyiségi turizmusbol inkabb a mindségi turizmus felé
kell elmozdulni, ezért a polgarmester foleg a fiatalok iranyaba nyitna. ,,Az a fajta turizmus,
amikor a turistadk hajoval érkeznek, ott kapjak meg az ellatast, onnan ideérkeznek busszal,
majd visszamennek, s a varban nem fogyasztanak, nem tartézkodnak eleget, talterheli a
Varat, mikozben haszon nem szarmazik beldle” — jegyezte meg a polgarmester. Ugyanakkor
sok fiatal érkezik egyéni és csoportos utazas keretében a budai Varba. Miutdan azonban a
kinalatot nem sikertilt hozzajuk igazitani, ezek a fiatalok nem toltik itt a délutant és az estét,
mikézben a budai Varnak minden adottsaga megvan ahhoz, hogy mindségi kinalatot
nyujtson a fiataloknak is. A polgarmester itt nem bulinegyedre gondol — sokan félreértik Ot,
amikor az ifjusagi turizmusrol beszél. Az oktatasi turizmusban lat elsdsorban potencialt:
mind a belfoldi, mind a kiilfoldi ideérkezé kozépiskolai és egyetemista didkcsoportoknak
olyan edukacids lehetdséget lehetne biztositani, ami Oket is fejleszti, és a keriilet turizmusa
szamara is mindséget jelenit meg.

A Matyds-templom Gondnoksaga is szoros kapcsolatot alakitott ki az oktatasi
intézményekkel. Az istenkeresés mellett a templom masik misszidja ugyanis a
magyarsagtudat, a hazaszeretet erdsitése. A didkok foként a torténelemorakon hallanak az
¢épiiletrdl, de a kapcsolddo irodalmak is felkelthetik a fiatalok érdeklodését. A Matyas-
templomhoz kapcsolddnak példaul Berg Judit népszerii irdsai: a Holld gytiriije az altaldnos
iskoldk alsé tagozatos tanuléinak, mig az Orzék cimii kényv az éltalinos iskolak felsé
tagozatos tanuldinak és a gimnaziumi tanuldoknak szol. A templom évente egyre tobb
iskolai csoportot fogad, a muzeumpedagdgiai programok ¢lményt nyujtanak a didkoknak.
Nem csak Budapestrél, hanem vidékr6l és a hataron talrol is érkeznek ide iskolai
csoportok. A muzeumpedagdgiai foglalkozasokat elkezdték fejleszteni a kiilonbozd
korcsoportok szamara.

Az V. keriiletbe 1atogaté turistak Gsszetételérdl még kevesebb informéciot tudnak, mint a
tényleges szamukrol. A fdvéaros egyes turisztikailag frekventalt helyszinein azonban
megfigyelhetd egyfajta kiilonbség. A Belvaros Onkorményzata a keriileti lakossag
nyugalmanak megdrzése €s a vilagorokségi ranghoz méltod arculat megtartasa érdekében a
kertiletet érintd turisztikai forgalmat igyekszik a lehetdségeihez mérten szabalyozott
mederbe terelni. Ennek szdmos formdja jelent meg az elmult években, példaul a
szallashelyek kialakitdsdnak magas szintli kdvetelményeinek meghatarozasa, a jellemzden
turisztikai célti mobilitdsi eszkdzokre kidolgozott szabdlyozas bevezetése vagy az lizletek,
vendéglatohelyek ¢és szorakozohelyek ¢€jszakai nyitvatartdsanak korlatozésa. Ezek
mindegyike jelentdsen hozzajarult ahhoz, hogy a kertilet elkertilje a ,,buliturizmust”, igy is
segitve a vilagorokséghez mélté teriilethasznalatot.

A magyar torvények értelmében a nemzeti €s az allami {innepeinken nyitva all az Orszdghdz
kapuja, és a Szent Koronat barki ingyenesen megtekintheti. (Egy szolgaltatasban, az
épliletismertetésben nem részesiilnek ilyenkor a latogatok.) A tobbi esetben — amikor a
magyar didkok megtekintik az épiiletet és a Szent Koronat — a korosztalyoknak megfeleléen
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kapnak tdjékoztatast a csoportok az épiiletnek a torténelemben €s a torvényhozasban betoltott
szerepérol.

A Pesti Vigado esetében a fejlesztések nem az érdeklodés felkeltését célozzak, hanem
mivel minden rendezvényhelyszin boviti szolgaltatasait, a Pesti Vigado is részt vesz ebben
a versenyben. A vildgjarvany hatasdra a nemzetkdzi rendezvények hazénkban valo
megvalositdsa nehezebbé valt 2020-ban és 2021-ben, ugyanakkor a kiilfoldi latogatok
szama is csokkent. A Vigadod Pont kialakitasa azonban kelld6 modon tdmogatta az épiilet
iranti  keresletet. A beutaztato iroddkkal szintén szoros kapcsolatot apolva kozos
tanulmanyutakat szerveznek. Az értékesitési €és a turisztikai egyiittmiikodésnek
koszonhetden tobb eseményhez épililettorténeti sétat ajanlanak tigyfeleiknek. A kiilfoldi
partnereknek igy lehetdségiik nyilik megismerni az épiilet torténetét is, egy-egy kulturalis
programmal kiegészitve, ami az orszagimazs szempontjabol is fontos.

A fejlesztések eredményeként az is kimutathatd, hogy az egyéni €s a csoportos latogatok
altalaban tobb id6t toltenek el Budapest vilagorokségi helyszinein. A budai Varban a
szervezett csoportok szama messze elmarad a pandémia el6tti csoportok szamatol, mert a
turistabuszok szamara egyelére nem engedélyezik a feljutast. Az egyéni és a szervezett
turizmus szdmara jobban megkdozelithetd vilagorokségi helyszineken azonban a kindlatbovités
dltalaban az atlagos tartozkoddasi ido novekedését eredményezte.

A Liget Budapest Projekt elemei 2019 Gsze 6Ota jelennek meg a vilagorokségi kinalatban, a
Millennium Héza, illetve a Rozsakert atadasaval. A Magyar Zene Haza 2022 februarja,
mig a Néprajzi Muzeum és a Liget Budapest Latogatékdzpont 2022 majusa 6ta fogadja a
latogatokat. A Hosok terét felkeresok szamara teljesen 0j kinalat jelent meg, hiszen néhany
perc sétaval mind a két 0j létesitmény, illetve a Promenad is elérhetd. A csoportok
Osszetételére vonatkozdan nincsenek részletes adataik, de azt mar latja a vezetdség, hogy a
Hosok terét felkeresd egyéni €és csoportos latogatok tobb idot toltenek el a Varosligetben,
mint azt tették a Liget Budapest Projektet megel6z6 iddszakban. Az egyes létesitmények
vonzereje is szamottevd, kiilondsen a Magyar Zene Héazéé, de ez nincs kozvetlen
kapcsolatban a vilagorokségi pufferzonaban torténd elhelyezkedéssel.

3.4.3. A budapesti vilagorokségi helyszinek helye, szerepe Budapest és Magyarorszag
turisztikai kinalataban 5-10 év mulva

Minden interjualany egyetértett abban, hogy a budapesti vilagérokségi helyszin mint kiemelt
kinalategyiittes mindig is vezetd szerepet fog betdlteni Budapest és hazank turisztikai
kinalataban. Az épitett Orokségét magas szinvonalon megérzé helyszinek a budapesti
turizmus f6 célteriiletei, amelyek a turisztikai szolgaltatasok széleskorii kinalataval nyujtanak
kikapcsolodasi lehetdséget az idelatogatok szamara.

LA budal Vdar és a kornyezete mindig vezetd helyet fog elfoglalni Budapest és
Magyarorszag turisztikai kindlatdban” — véli az I. keriilet polgarmestere. ,,Mindig is
»zaszloshajo« lesz, akkor is, ha mdas magyarorszagi helyszinek is megerdsddnek,
felépiilnek és ismertté valnak a vilagban. A budai Var meg fogja tartani vezetd szerepét a
budapesti €s a hazai turisztikai kindlatban.”
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A Belvaros-Lipotvaros Varosfejleszté Kft. igyvezetoje kiemelte, hogy az V. keriiletben zajlo
koz- és maganberuhdzasok mindegyike hozzajarul a turisztikai vonzoerd noveléséhez, a
fenntarthat6 fejlddéshez, valamint a keriiletben €0k életkoriilményének javitdsdhoz. A
Magyarorszagra ¢érkezé turistdk zome ellatogat a belvarosba is. Ezek folyamatos
fejlesztésében ¢és az épitészeti Orokségek fenntartdsdban kiilonds gondossaggal kell eljarni
annak érdekében, hogy a vilagorokségi cimet ado épiiletdllomany és panorama ne sériiljon.

,,Ha a Parlament épiiletét meg tudjak 6rizni ebben a formaban és latogathaté lesz, akkor nem
valoszinii, hogy a helyét mas épiilet at tudna venni. Ezt a tipusu épiiletet, épiiletlatogatést
ezzel az épitett 6rokséggel, az épitdipar és a kézmiivesipar remekeivel semmi nem tudja
jelenleg felilmulni”. — emelte ki az Orszaggyilés Hivatala Kozgyljteményi ¢és
Kozmiivelddési Igazgatosdganak igazgatohelyettese.

A VI keriilet fOépitésze szintén vezetd szerepet tulajdonit a budapesti vilagorokségi
helyszinnek hazadnk turisztikai kindlatdban. Budapest vilagorokségi helyszinei
kinalategyiittest képviselnek, amit egy masik vilagorokségi helyszin sem fog tudni
feliilmulni. Véleménye szerint a keriileti vonzerdk is kedvezdbb képet fognak mutatni
Budapest turisztikai kinalataban 10 év mulva. A Hunyadi téri vasarcsarnok épiiletét
felujitjak, az Andrassy ut felgjitasa is kedvezden alakul, szallodak 1étesiilnek a keriiletben.
Van azonban egy veszély, amire a keriilet foépitésze felhivta a figyelmet: Budapesten
hianyzik egy vilagorokségi gondnoksag, aminek az is feladata lenne, hogy gazdasagi
alapra helyezze az épiiletek feltjitasat. Sokan nem érzékelik, hogy milyen mértékli az
¢épiiletek amortizacidja és milyen szintli ez a veszteség, hiszen a sikerek elhomalyositjak
azt (megtortént a Magyar Allami Operahdz, a Zeneakadémia, a Balettintézet feltjitasa), s
leveszik errdl a problémarol a fokuszt. A keriilet épiileteinek allapota azonban romlik és ez
ellen tenni kell. Példa lehet erre a Jokai utcai parkanyomlas, de emellett van még Gt-hat
olyan épiilet, ahol szinte barmelyik pillanatban leomolhat a parkany. Ha ez megtorténne, és
az esetnek aldozata is lenne, az kifejezetten rossz hatassal lenne Budapest vilagorokségi
helyszinként valo megitélésére. Ennek tehat sziikséges elejét venni. Minél eldbb el kellene
inditani egy 20 éves felujitasi programot, legalabb akkora koltségvetéssel, mint a Steindl
Imre Program, vagy a budai Var felujitasat magaba foglalé program. Ezzel kapcsolatban
hidnyossagnak tartja a szakember azt, hogy Budapestre vonatkozdan nincsen a varoskép
meglrzését Dbiztositd vilagorokségi kezelési terv, ami szabalyozna a projektek
hatasvizsgalatat a vilagorokségi tertileteken.

A fent emlitett helyszinek mellett a Pesti Vigado is részt vesz Magyarorszag és Budapest
turisztikai vonzerejének erdsitésében és novelésében. Az itt megvalositott rendezvények
tamogatjak a hazai beutaztatokat, szallasadokat és vendéglatokat is. Az j Pesti Vigadd
nem egészen 10 évvel ezeldtt nyilt meg. Nem is az azota megtortént fejlesztések, hanem
inkdbb maga a 2014-es megnyitds volt az, ami jelentdésen kibdvitette a budapesti
rendezvényhelyszinek kinalatit. A pandémia utdni iddszakban varhatoan Gjra erdsodik a
Magyarorszag iranti nemzetkozi turisztikai érdeklddés, emiatt a Pesti Vigadd mint
turisztikai célpont irdnti érdeklddés is varhatdéan novekszik, igy az tovabbra is fontos
szerepet fog betolteni a févaros kulturalis €s turisztikai zartkéri rendezvényeinek
kinalatdban. A zartkdri rendezvényeknek helyet ado épiilet iranti érdeklddésnek
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elsésorban a tovabbiakban is az épiilet adta keretek szabnak hatart, hiszen telitettsége egy
ponton tul nem fokozhatd, ezaltal meg kell teremteni az egyensulyt a kiilonféle
rendezvénytipusok kozott.

A megkérdezett szakemberek azt is kiemelték, hogy jelenleg a tulajdonosoknak — ezek nem
els6sorban maganvallalkozasok, hanem allami tulajdonosok — van kapacitasuk arra, hogy
fejlesztéseket valositsanak meg. Ezt mutatja tobbek kozott a budai Var és kornyéke, ahol
folyamatosan torténtek fejlesztések az elmult 10 évben. Ezen kiviil tobb mas olyan épiiletet is
felijitottak, amely kiemelt vonzerdvel bir (pl. Varkert Bazar, Magyar Allami Operahaz,
Zencakadémia, Szépmiivészeti Muzeum, Pesti Vigado stb.).

,Ha ezeket az ¢épiileteket meg tudjak Orizni, ha tovabbra is eredményesen végzi
tevékenységét a mindenkori Magyar Turisztikai Ugyndkség, ha jo timpontokat tud adni a
mindenkori kormany ¢€s a fovaros vezetése ezt nem akadalyozza, hanem a sajat eszkozeivel
segiti, akkor a fOvaros tovabbra is vonzé tud maradni” — hangsulyozta az Orszaggylilés
Hivatala Kézgytiijteményi és Kozmiivelddési Igazgatosaganak igazgatohelyettese.

Fontos lenne az is, hogy a budapesti vilagorokségi helyszinek parbeszédet folytassanak és
egylittmiikodjenek egymassal. A tapasztalat azonban azt mutatja, hogy az egyes szereplok
kozott nehezen valosul meg az egyiittmitkddés.

Az altalanos tapasztalat ellenére a Mdtyds-templom Gondnoksaganak vezetdje kiemelt egy
jO példat az egylittmitkddésre. Az Esztergom-Budapesti Féegyhdzmegye elinditott egy két
éves projektet, amelyben Kkategorizaltak azokat a helyszineket, amelyek turisztikai
szempontbol szamottevok, vagy valamilyen potencial van benniik. Az egyhazmegyének
tobb olyan intézménye van, amelyik a turisztikai piacon is megjelenithet6. Ezen
intézmények munkatarsai felkutattak 19. szazadi recepteket és ezek alapjan elkészitettek
néhany ételt, melyeket egy kiadvanyban bemutattak. A projekt keretében a fiatalok
szamara megjelentettek egy képregényt a Matyas-templomrol és elkészittették a Matyas-
templom LEGO készletet. Elkészittették emellett az Esztergomi Bazilikat és a Szent Istvan
Bazilikit is LEGO-bol. Ezeket egymas intézményeiben meg lehet vésarolni. Az
egylttmikodok egyhazmegyében gondolkoznak és nem egyes intézményekben mint
Matyas-templom, Esztergomi Bazilika, Szent Istvan Bazilika, Szent Adalbert Kozpont,
Belvarosi Plébaniatemplom. Egységes, az egyhazmegyére jellemz6 arculatot alakitottak ki.
Jegy- és kuponakcidojuk keretében a szallashelyeken is elérhetd kuponfiizettel arra
0sztonzik a latogatdt, hogy megtekintse az abban szerepl6 helyszineket.

3.5. A fenntarthato turizmus vizsgalata a budapesti vilagorokségi helyszineken

A budapesti vilagorokségi helyszineken 2019-ig a mennyiségi turizmus volt jellemzd, majd a
pandémia idején egy mindségibb turizmus (élménynyujtas, értékkozvetités gazdagitasa)
iddszaka kovetkezett el. Tobb interjualany is kiemelte azt, hogy a mindségi turizmus az
egyetlen moédja a fenntarthatd turizmus biztositdsanak, vagyis a gazdasagi és a tarsadalmi
fejlodés mellett az esetleges veszélyek elharitasanak, (kornyezetvédelmi karok, miiemlékek
rongéalddasa, turisztikai infrastruktira tulterhelése), de legalabbis minimalizalasanak. A
jarvanyiddszak el6tti vendégforgalom fokozatos elérése azonban azt vetiti eldre, hogy a
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vilagorokségi helyszineken is tjra visszatér a talturizmus, ami veszélyeztetheti a
fenntarthat6sag szempontjait. Ebben a helyzetben sziikséges a hatékony latogatomenedzsment
eszk6zok alkalmazasa (példaul a kozlekedés optimalizalasa, a hatékony bemutatasi eszk6zok
alkalmazasa), amelyek bevezetésére a megkérdezett budapesti vilagorokségi helyszinek
komoly 1épéseket tettek és tesznek. A budapesti vilagorokségi helyszinekre vonatkozo
kezelési terv és a helyszinek kozotti egyiittmiikddés kialakitasa is jelentds mértékben segitené
a fenntarthat6sagi szempontok érvényesitését.

3.5.1. Kozlekedési megoldasok

A megkérdezett szakemberek a budapesti vilagorokségi helyszinek (kiilonésen a budai Vdr)
megkozelitésének javitasat és egyszerisitését, a kozosségi kozlekedés kényelmes és
kornyezetbarat alternativainak (pl. akadalymentes feljutast biztositd liftek, mozgolépcsok,
elektromos jarmivek) kialakitasat, a helyszinek szorosabb dsszekottetését, a latogatasok
egyenletes elosztdsat, a biztonsagos kozlekedés feltételeinek kialakitasat és fenntartasat,
valamint a szélesebb korii tajékoztatast emelték ki feladatként. Kiemelten fontos visszadllitani a
budai Var teriiletén a szervezett turizmus kereteit: optimalizdalni a turistabuszok feljutdsat,
fogaddasat és kozlekedését.

A Viarkapitanysag Nonprofit Zrt. a polgdrvaros tehermentesitése és a latogatok tér- és
iddbeli koncentraltsdganak csokkentése érdekében egy jol szervezett, korszeri és hatékony
latogatdmenedzsment megvalodsitasan dolgozik. Ennek megteremtése érdekében hangsulyt
helyeznek a gyalogos idegenforgalom szervezésére, informacios és tajékoztatdé pontokat
alakitottak ki a Palotanegyed teriiletén. Céljuk az, hogy a budai Var kényelmesen
megkozelithetd legyen az itt €loknek és az idelatogatoknak egyarant. Dolgoznak a kozdsségi
kozlekedés kényelmes ¢€s kornyezetbarat alternativainak (pl. akaddlymentes feljutast
biztositd liftek, mozgdlépcsdk) kialakitasan. A varosrész legforgalmasabb pontjain a
latnivalokat és az elérhetd szolgaltatdsokat megjelenitd térképekkel segitik a latogatok
tajekozodasat magyar és angol nyelven. Az épitési teriileteket informativ és edukativ
keritésekkel takarjak el. Uj padokat, térbutorokat helyeztek ki a sétalok kényelme érdekében.
A Csikos udvar megujitasa soran elkésziiltek a Palota Gt — Csikos udvar — Hunyadi udvar
Osszekapcsolasaval. Ennek célja az volt, hogy a Var Taban feldli oldalan talalhato teraszok
kozott akadalymentes gyalogos kapcsolatot 1étesitsenek. A fejlesztéseknek koszonhetden
immar két, tobb mint 30 {0 szallitdsara alkalmas oriaslifttel lehet feljutni a Palota Utrél a
Csikds udvarra. 2021-ben a Budavari Palotanak az Orszadgos Széchényi Konyvtarat magaban
foglalo épiiletébe is 0j lifteket épitettek, amelyek a Csikos udvar és a palota kozotti
kényelmes kozlekedést biztositjdk. Mindez megteremti annak a lehetdségét, hogy a
turistabuszok kevésbé terheljék a varosrész kozlekedését, de a latogatok mégis
akadalymentesen és gyorsan érjék el a fobb latnivaldkat.

Az 1. keriilet polgarmestere elmondta, hogy a vendégforgalom legoptimalisabb kezeléséhez a
turistabuszok fogadasat meg kell oldani. Kialakitottak erre egy koncepciot, ami mas
vilagvarosok torténelmi varosnegyedeiben alkalmazott gyakorlatra épiilt volna. Egy olyan
applikaciot vezettek be, amin eldre be lehet jelentkezni és eldre lehet fizetni. Adott
idOpontra, adott parkolohelyre rogzitve érkezhettek volna a buszok. A folyamatos athaladas,

66



a rendezett helyszin-megkozelités és -elhagyas biztositva lett volna. Ez az elképzelés
azonban egyelére meghitsult. A turistabusz koncepcioval Gsszefiiggésben a vezetének az
az elképzelése, hogy az a busz kapna engedélyt a belépésre, amelyikhez tartozik regisztralt,
vizsgazott magyar idegenvezetd. Azt ugyanis, hogy a kiilfoldi turistdknak szakképzetleniil,
szakmailag nem megalapozott informaciot adjon at valaki, Ggy tudjak megeldzni, ha
megvédik a magyar idegenvezetoket, akik ismerik a torténelmiinket, a helyszineket. Ezzel
garantalnak azt, hogy magyar idegenvezetd kisérjen minden egyes csoportot.

A vezetd azt is kiemelte, hogy mikdzben a vari menetrendszerinti kisbusz kozlekedési
rendjének a kialakitdsa csak részlegesen valdsult meg az eredeti tervekhez képest a
keriiletben a korabbi dnkorményzati ciklusokban, az onkormanyzat szerzédést kotott az
elektromos jarmiivek szolgéltatojaval. Ezek a jarmlivek mar kordbban is mitkddtek a budai
Varban, de rendszerteleniil. Most mar megallohelyeik vannak, az Onkormanyzattal
szerz6désben allnak, rendezték helyzetiiket, segitve ezzel a turistaforgalmat.

A VL. keriilet foépitésze (aki korabban a Vargondnoksag igazgatdja volt) fontosnak tartja a
Duna-partnak a budai Varral vald minél szorosabb Osszekottetését. Véleménye szerint
optimalizalni kellene a gyalogosok ¢és a mozgasukban korlatozott latogatok csoportjainak
elosztasat. Ehhez sziikséges a kozlekedési megoldasokat Osszekapesolni egységes
rendszerré, kiépiteni az elkeriild utakat és olyan pontokat, ahol leszallhatnak a
turistacsoportok — tekintettel arra, hogy turistakat szallitd nagyobb méretli buszokkal jelenleg
nem lehet feljutni a Varba.

A Belvaros Onkormdanyzatanak is feladata, hogy a tulajdonaban és vagyonkezelésében 4l16
kozteriiletek rendjét megdrizze €s azok tulzott terhelését megakadalyozza, valamint a
kozterlilet-hasznalok és a kozterlilet-hasznalatot ellendrzok szdmara egyértelmil
szabalyokat allapitson meg. A 2018-as Onkormanyzati rendelet sz6l az V. keriileti
onkormanyzat tulajdonaban 1évd kozteriiletek hasznalatarol és rendjérdl, ennek modositasa
tortént meg 2023 év elején 1j fogalmak, valamint dijtételek bevezetésével. A helyi rendelet
modositasdnak koszonhetden 2023. janudr elsejétdl immar szabalyozni lehet azokat az V.
keriileti tulajdonban all6 kozteriileteken miikodd, azon gazdasagi tevékenységet végzo
szolgaltatokat is, akik nem esnek egyéb szabalyozas ald. Ilyenek példaul a turisztikai
szolgaltatasokat végzd szolgaltatok (példaul bérelt eszkozokon vagy egyeéb jarmiiveken
csoportos vezetett tirdk szervezdi, illetve egyéni kozlekedési eszkozok bérlését lehetdve
tevé szolgaltatok), valamint bizonyos jarmiimegosztd szolgéltatdsok, amelyeknek a
szolgaltatasa hatranyosan érintheti a kertileti lakossag életkoriilményeit. A modositassal
egy uj fogalmat, a kozteriilet-terhelési kompenzacios dijat is bevezetett a keriilet. Emellett
évek oOta €len jar az V. keriilet a mikromobilitasi eszkozokkel — melyeket legféképpen a
turistak vesznek igénybe — torténé biztonsagos kozlekedési feltételek és a rendezett
koztertiiletek kialakitasdban, valamint azok fenntartdsaban. Ennek érdekében rendeletben
szabalyozza az Oonkormdnyzat, hogy ezekkel hol lehet szabalyosan parkolni a kozteriileti
rend fenntartasanak érdekében. Az ugynevezett mikromobilitasi pontok megjelenitésénél is
a vilagorokségi helyszinhez méltod arculatot alakitottak ki. A rendeletek alapjan beszedett
dijbevételt a keriilet olyan fejlesztésekre hasznalja fel, mely a turistak érdekeit is szolgalja.
A Belvaros Onkorményzata emellett sziikségesnek tartja és szorgalmazza a hiteles,
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szakmai ¢€s helyi idegenvezetés feltételeinek orszagos szintli megteremtését, mert a
tapasztalatok azt mutatjak, hogy a kiilf6ldi idegenvezetdk altal vezetett ,,free tour”-0k csak
kart okoznak, nem megfeleld informacioval latjak el a turistdkat és a dijbevétel sem
Magyarorszagon realizalodik.

A terézvarosi onkormanyzat is fontosnak tartja a véaros élhetdségének megtartdsat. A
keriilet foépitésze szerint a turizmus valdjdban magat gyengiti akkor, amikor az egyre
novekszik és kiszoritja a lakossagot. A Teréz korut innensd oldaldn ez még nem tortént
meg, azonban a belvaros feldli oldalan mar megtorténik. A fenntarthatd egyensulyt Ggy
lehet kialakitani, hogy a novekvd turizmust a programhelyszineken és idészakok szerint is
szétosztjak. A keriilet sokat tesz azért, hogy a gépkocsival vald kozlekedés csendesebb
legyen, kiszoruljon. Ennek érdekében szorgalmazzdk az elektromos autdk hasznalatat, a
kozosségi kozlekedést. Szerencséje van a kerliletnek azért is, mert a budapesti
vilagorokség részét képezd Millenniumi Foldalatti Vasut részben naluk talalhato, igy altala
Terézvaros tobb nevezetessége is konnyen megkozelitheto.

A Liget Budapest Projekt igencsak Osszetett, igy figyelemmel kell lennie a Budapestet
felkeresO latogatokra és az Oket kiszolgald utaztatd szakmai partnerekre is. Ennek talan
leginkabb kézzelfoghatd eleme a turistabuszok kozlekedésének, megallasanak ¢és
varakozasanak kezelése. A varosnézé buszok tobbnyire érintik a Hosok terét, amely igy két-
harom idésavban minden nap eléri a forgalmi kapacitasanak a maximumat. A Varosliget Zrt.
a Fovarosi Onkormanyzat Rendészeti Igazgatosigival kozosen, egyiittmiikddve a buszos
szolgaltatokkal alakitotta ki a jelenleg is érvényben levé megallési és aramlasi protokollt.

3.5.2. Interpretacios eszkozok hasznalata

A vilagorokseégi statusz onmagaban igen korldtozott vonzasképességet jelent. A potencialis
latogatok tobbségének a megnevezések nem mondanak sokat, a fotok, videok mar kozelebb
viszik a vendégeket az értékek megismeréséhez. A budapesti vilagordkségi helyszineken
vannak mar eléremutato megoldasok, amelyek 5-10 év mulva is érdekes és vonzo formaban
lesznek képesek bemutatni az orokségi tartalmakat (pl. vezetett latogatdsok, interaktiv
bemutatasi eszkozok, programszervezés, kindlati csomagok osszeallitdsa). Ezen kiviil minden
orokségi helyszinen sziikség lenne torténetek definialasara és érté bemutatasara. Ezek nélkiil
a korlatozott hatds fennmarad, €s marad a latvany tartalom nélkiili fogyasztasa. Ez is
eredmény, de sokkal tobbet is ki lehetne hozni az értékekbdl. A latogatokozpontok mint a
torténetmeseélés helyszinei segithetnek az értékek laikusok szamara torténd bemutatasban. J6
példa lehet erre a Liget Budapest Latogatokdzpont, amely a ,.storytelling” eszkozével
bemutatja a 100 évvel ezeldtti fovaros értékeit.

A budai Vdr mind a belfoldi, mind a kilfoldi latogatok kiemelt és kedvelt uti célja. A
magyar févaros egyre népszeriibb az utazék korében, ugyanakkor a Varkapitanysag
Nonprofit Zrt. a fejlesztések soran — a Varban €16k igényeire is figyelemmel — azon
dolgozik, hogy a varosrészt mentesitsék a tomeges turizmus okozta hatranyoktol. Az
idelatogatokat magas szinvonalu programokkal fogadjak, és a Budavari Palotanegyed
komplex teriiletfejlesztése lehetdséget is ad a jelenlegi kulturdlis programkinalat
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szinesitésére. Azaltal, hogy a Disz tértdl délre talalhatd térténelmi varosrész ujra életre kel,
¢s boviil a Varban elérhetd élmények kore, a kiemelt helyszineken — mint a Matyas-
templom ¢és a Haldszbastya — csokken a turistdk koncentraltsdga, ezzel pedig megvalosul a
latogatok egyenletesebb eloszlasa. A polgarvaros tehermentesitése és a latogatok tér- és

srer

latogatomenedzsment megvaldsitasan dolgoznak — emelte ki a vezérigazgatd-helyettes.

A Varkapitanysag Nonprofit Zrt. altal megvaldsitott fejlesztésekkel a helyreallitott torténeti
¢s szakralis terek mellett, idoszaki kiallitasok, miivészeti galéridk, kavézok, ajandék- és
konyvesboltok, csaladkdzpont €s oktatasi helyiségek varjak majd a latogatokat a megujulod
Budavari Palotdban. A palota 0jjasziiletésének terveit, 3D makettek segitségével a Hunyadi
udvarban kialakitott 10j latogatokozpontban mutatjak be, amely informacidos pont és
ajandékbolt is egyben, de a latogatok itt jegyet is valthatnak a Budavari Palotanegyed
programjaira, kiallitdsaira. Ezen kiviil tobb helyen informécios pontokat alakitottak ki, ahol
az ¢érdeklddok informaciot kaphatnak a teriilet programjairdl, valaszt kaphatnak a
kérdéseikre. A zoldkornyezet megujitdsa mellett a tisztasagot is fontosnak tartjak, ezért
szelektiv hulladékgytijtokre cserélték a korabbi szemeteseket. A Honvéd Fdparancsnoksag
kupoldjaban kilatd nyilik majd. Az épiiletben a Hadtorténeti Intézet és Muzeum lel otthonra.
Ezen kiviil az 1. kertiilet polgarmestere kezdeményezte azt, hogy a korabban 18.00-kor bezard
vendéglatohelyek a nyari iddszakban 20.00-ig nyitva lehessenek.

A Matyas-templom Gondnoksaganak vezetdje kiemelte, hogy 2013-ban elvégzett felujitasi
munkdk idején késziilt el a jegyiroda a templommal szemben. Kordbban a templom
kapujaban ,,tolongtak™ az egyéni latogatok és a csoportok. Az 6nalld jegyiroda kialakitdsa
rendezte ezt a helyzetet. Hagyomanyos (statikus) interpretacios eszkozok a templomban az
iranyadd zaszlok, amik jelzik a taldlkozasi pontokat és iranymutatisként is szolgalnak a
latogatoknak. Ezen kiviil a hagyomanyos tablak informaciokat tartalmaznak a jegyvételi
lehetdségekrol. Vannak kiilon a gyermekeknek €és vannak a felndtteknek sz6l6 informacios
tablak a fontosabb latnivaloknal, ezek méretiikben, megjelenésiikben és tartalmukban is
igazodnak az egyes korosztalyokhoz. A latogatok bevondsaval megvalosuld un. dinamikus
(aktiv) interpretacios eszkoz és szolgaltatds az idegenvezetés és a muzeumpedagodgiai
szolgaltatas. Emellett elkezdték felépiteni az audioguide rendszert, és ehhez a Sagrada
Familia-ban alkalmazott megoldast vették alapul. Eszerint amikor a latogatd jegyet vasarol,
automatikusan kap egy vezetOalkalmazist a mobiltelefonjara, ami tobb nyelven képes
végigvezetni a latogatot a legfontosabb latnivalokon. A Matyas-templomban a tervek szerint
2024-t61 fog miikodni ez a rendszer. A pandémia Ota a templom honlapjat is elkezdték
fejleszteni, ezzel szeretnének az értékesitésre, a promociora nagyobb hangstlyt helyezni. A
tulturizmus iddszakaban nem volt sziikség a honlap fejlesztésére. Most azonban, amikor
nehézkes a turistabuszoknak feljutni a budai Varba és nem érkeznek szervezett csoportok,
mas megoldasokban kell gondolkodni (példaul promocios cikkek megjelentetése, hivogatod
programok szervezése). Ezek a kovetkez6 évek feladatai lesznek — mondta a szakember.

Az Orszaggyllés Hivatala Kozgyljteményi és Kozmiivelodési Igazgatosaganak az a
feladata, hogy minden nem politikai céllal érkez6 latogatot az Orszdaghdzba bevezesse. Az
igazgatdsaghoz tartozik az Orszaggylilési Konyvtar, ami egy nyitott, nem kdlcsonzd, jogi-
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politologiai szakkonyvtar. Hozzajuk tartozik tovabba az Orszaggyiilési Muzeum, ami
digitalis képgytijteményt gondoz, Orszaghaz épitészettorténeti kutatast végez, oktatofilmeket
készit, didkprogramokat szervez, négy alland¢ kiallitast iizemeltet €s tervezi az 6tddiket, ami
a Nemzeti Osszetartozas Emlékhelyéhez kapcsolodik. Ez hasonld tematikaja kiallitas lesz,
mint a Trianon témaju kiallitds, ami a jelenlegi Agrarminisztérium oldalaba van tervezve.
Ezen kiviil van egy Tisza Istvan cimi kihelyezett kiallitasuk Debrecenben. Az igazgatosag
latja el a turisztikai tevékenységet is az épliletben.

A www.parlament.hu az Orszaggyiilés honlapja. Ezen beliill el kell kiiloniteni a
torvénykezési részt €s van egy Orszaghdz meniipont. Az igazgatosag az Orszaghdz
meniipont ala gyiijt minden kulturalis intézményiikkel kapcsolatos informéciot. Ezen kiviil
vannak virtualis taraik szintén ezen a honlapon.

A céljuk, hogy minél kevesebb latogatonak kelljen személyesen megvennie a belépdjegyet.
A 8 Oras nyitva tartas alatt altaldban 1700-3000 latogatd fordul meg a Parlament
latogatokozpontjaban. Ha naponta 1700 latogatd szeretné személyesen megvenni a jegyét,
akkor az kezelhetetlen helyzetet eredményezne. Ezért az a céljuk, hogy minél t6bben
online vasaroljak meg a belépdjegyiiket. A parlament.hu oldalon talalhato egy kozvetlen
link és van egy online szolgaltatojuk, aki a jegyarusitast végzi. Ez egy szerz6dott partner,
akinél a latogatd ki tudja valasztani a latogatds idépontjat és azt, hogy milyen nyelvii
audioguide eszkOzt szeretne igénybe venni. Ez a legfontosabb latogatdomenedzsment
eszkoziik. Ezen kiviil biztositanak egy online feliiletet, ahol az utazasi irodak akar egy évre
eldre helyet foglalhatnak és elkiildhetik a csoportok latogatési igényét. Az Gsszes latogatas
30-40%-a igy zajlik. Ezen kiviil évente 60 ezer tanuld latogatja az Orszaghazat. A
kirdndulason részt vevd pedagdégusok szintén a honlapon az adott kozintézmény OM
szamaval (iskolai azonosité szam) bejelentkezhetnek és leadhatjak a latogatasi igényiiket.
Az online feliilet felé terelik tehat a jelentkezéseket. A jegypénztaruk pedig eladja azt a
n¢hany jegyet, ami még eladhato.

A pandémia alatt hataron tali magyar iskoldknak tartottak online torténelemorakat. Zoom-on
keresztiil ajanlottak ezt a lehetdséget, a munkatarsak napi szinten tartottak torténelemorakat
az iskoldknak. Ez volt a parlament.hu oldal Orszaghaz meniipontjdnak leglatogatottabb
meniipontja, féleg angol nyelven.

Az Orszaghazban rendszeresek a didkprogramok is. Ezen kiviil jinius 4-én a Nemzeti
Osszetartozas Napjan minden tdrténelmi személyiségrél 30 perces bemutatot tartanak a
didkoknak a Nemzeti Osszetartozas terén. 2022-ben 250 didknak tartottak kihelyezett
torténelemorat a tér hat helyszinén. Fontos az is, hogy az Orszaghazat ldssa mindenki, aki az
allamigazgatasban szeretne dolgozni, és aki katonai képzésben részesiil. A szervezdk ezekre
a latogatasokra rendszerint meghivnak egy-egy képviseldt, aki a sajat szemszogébdl
elmondja, hogyan zajlik a munka az Orszadghazban.

A Kossuth tér, amely egy kiemelt nemzeti emlékhely, rendszeres résztvevdje a Nemzeti
Emlékhelyek Napjanak. Ilyenkor vezetett tardkat, térsétakat tartanak a két Kossuth téri
emlékhelyen. A Kulturdlis Ordkség Napjan is nyitva van az Orszaghaz. Ilyenkor
idegenvezetdvel torténik a latogatas, illetve tematikus tarakat inditanak a hazban.
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A nyari hénapokban Tér-Zene néven szabadtéri koncertsorozatot tartanak a Kossuth téren.
Mindig igyekeznek olyan szorakoztatdsi lehetdséget nyudjtani, ami méltd a térhez és az
éplilethez. Ezért nincsenek itt diszkok, nyari vasarok, csupan visszafogott kiilsdséggel
megrendezett események. A rendezvényeknek meghirdetésénél méar nem hasznalnak
nyomtatott kiadvanyokat, szorolapokat, részben kornyezetvédelmi szempontokbol, részben
pedig azért, mert a mai digitalis vilagban egy QR kod kifejezébb lehet, mint a nyomtatott
marketingeszk6zok.

Az Orszaggyiilés Hivatalanak folyamatosan feladata az audioguide-dal torténd vezetések
tervezése ¢és azok nyelvi bovitése. 25 nyelvre mar elkésziiltek az ismertetok, 24 nyelven
tudjak jelenleg hasznalni a rendszert. Amennyiben valtoztatas torténik az ismertetok
szovegében, mind a 24 nyelven el kell végezni a valtoztatast, ami egy hosszadalmas,
idoigényes munka. Jelenleg van egy allando latogatasi utvonal, azonban alkalmanként
bizonyos csoportoknak meg tudnak mutatni az allando helyszinektdl eltérd helyszineket, ezek
viszont még nem jelennek meg az audioguide ismertetOkben. Azt is sziikséges tehat
megtervezni, hogy ezek a tipusu vezetések hany nyelven, mikor és hogyan valdsuljanak meg.
A belsé strukturajukban azt kell erdsiteni, hogy minden nap, naponta tdbbszor is legyen
¢loszavas vezetés magyarul a kiillonbozd korosztdlyoknak, illetve legalabb angol nyelven
mindig legyen ¢€ldszavas idegenvezetés. A kiemelt latogatocsoportok nagy része a
Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium, a Honvédelmi Minisztérium, a Gazdasagfejlesztési
Minisztérium meghivasara érkezik az Orszaghazba. Ezeket a delegacidokat nem tudjak mindig
audioguide-vezetéssel kiszolgalni, ebben az esetben sziikség van a személyes vezetésre.

A Pesti Vigado befogado 6sszmiivészeti kozpont, amelynek megfogalmazott céljai kozott ott
van a rendezvényekhez nyujtott szolgaltatdsok bovitése is. Az épiilet iranti érdeklddést tobb
nyelven is induld épiilettorténeti sétaikon, az angol nyelvii épiilettorténeti sétaikon,
valamint a harom nyelven biztositott belsd intranetes halozaton keresztiil igyekeznek
kiszolgalni. A Pesti Vigado - Iddvonal cimi alland6 épiilettorténeti kiallitdshoz kapcsolodo
érintéképernyds kioszk az ismeretanyag atadasat ellendrzi jatékos formaban. Az épiilet és
programjai irdnti érdeklédést a Vigado Pont hivatott kezelni, ezen a helyen a munkatarsak
széleskorll tajékoztatast nyljtanak. Turisztikai szempontbol kiemelt jelentdségli eseményiik
az évente megrendezésre keriild Nyitott Haz, amely olyan csaladi esemény, ahol a csaladok
kiilonbdzd generacidba tartozd tagjai részt vehetnek a szamukra érdekes magas mindségii
kulturélis, miivészeti programokon. A jelentds kiilfoldi turistat is vonzd Nyitott Haz alkalmas
arra, hogy rovid idén belill jelentds szamu kiilfoldi és hazai turistaval ismertessék meg a
magyar milvészeti-kulturalis élet alkotasait €s 6sztonozzék Oket azok kiprobalasara.

A VI keriileti onkormanyzat kezdeményezésére ,,elménytarakat™ szeretnének elinditani az
Andrassy uton a kiilonleges helyszinek, a palotik és a nagypolgari lakasként hasznalt
épiiletek megtekintésével. Mindezt akar konflissal is. A Budapest Kartya is hatékony
eszk6z lehet, am a helyszinek egy része jelenleg nem latogathatd (pl. Iparmiivészeti
Muzeum). A Hop on, hop off cégek részben versenyeznek a Budapest Kartyaval, hiszen
hasonlo kindlati csomagokat allitanak 0Ossze, azaz részben kivaltjak a Budapest
varoskartyat — emelte ki a f0épitész.
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A Liget Budapest Projekt elemeként a Liget Budapest Latogatokézpont kozvetve
tdmogatja a budapesti vilagorokségi tartalom atadasat, hiszen bemutatja a 100 évvel
ezel6tti fovaros értékeit, azokat is, amelyek mar nem léteznek. Hasonlo elveken alapul6
latogatomenedzsment eszkoz tudna igazdn értd modon bemutatni a vilagorokségnek
valasztott helyi értékeket. A Varosliget Zrt. az alabbi tovabbi menedzsment megoldasokat
alkalmazza: vezetett hazsétakat szervez, melyek soran szakavatott vezetok segitségével
ismerhetik meg a vendégek a Millennium Hazat, a Magyar Zene Hazat, valamint a
Néprajzi Muzeumot. A buszos ligetnéz0 bejarasok soran e-buszokkal jarjak be a Liget
Budapest elkésziilt elemeit a vendégek, mikozben szakavatott vezetd ismerteti meg oket a
fejlesztés részleteivel. A projekt keretében tobb mint 52 digitalis informacids kijelzot
iizemeltetnek a Liget Budapest kiil-, és belteriiletein, ezeken keresztiill az aktualis
programokrél és rendezvényekrdl tdjékoztatjdk a vendégeket. A ligethaszndld kozonség
szamara hoztak létre a Liget+-t, amelyen folyamatosan tajékoztatjdk a tagokat a
Virosligetben torténé eseményekrdl, illetve ezzel az alkalmazassal segitik a Vérosligetben
kinalt szolgéltatdsok és programok igénybevételét (pl. sportpalydk). A rendezvényekre
érkezd vendégek kedvezményesen hasznalhatjdk a Muzeum M¢élygarazst. A Varosliget Zrt.
sajat programokat is szervez (pl. Tanc a parkban programsorozat).

3.5.3. A lakossag ¢életmindsége

A varbeli épitkezésekkel kapcsolatban az I. keriilet polgarmestere nem vonja kétségbe a jo
szandékot, azonban ugy latja, hogy ezek nem egy valos tarsadalmi vagy turisztikai igényt
szolgalnak ki, emellett nem a miiemléki helyredllitds a céljuk: ,,sokkal inkdbb egy latvanyos
diszlet” megépitése. A polgarmester kifejezett problémaként tekint a kormanyzati
funkcioknak a budai Var teriiletére torténé betelepitésére. Véleménye szerint a
Palotanegyedben ¢épiil6 kormanyzati negyed nem a turizmus érdekeit szolgalja. A hivatali
funkci6t nem latja 6sszeegyeztethetonek a lakossag és a turistak érdekeivel. A turistaknak az a
vonzo hely, amit az itt lakok is €élveznek. A korményzati negyed azonban a polgarmester
szerint nem szolgalja az itt lakokat és attol tart, hogy a budai Var ,,skanzenné” valik majd, igy
a turistak szamara mar nem lesz izgalmas: ,,Ezen a teriileten jelenleg kortilbeliil 2,5 ezer — 3
ezer ember ¢l, ezen kiviil évente 7-8 millio turista érkezik ide, s a leendd kormanyzati
negyedben koriilbeliil 2-3 ezer hivatalnok dolgozik majd. A budai Var teriiletére harom
ponton lehet lifttel bejonni. Ennyi ember 7.30 és 9.00 kozott nem fog tudni feljutni a varba.
Ezen kiviill nem csak az az érdekes, hogy a varfalon beliil mi torténik. Azok az emberek
ugyanis, akik a varfalon beliili teriiletre érkeznek minden nap, keresztiil kell, hogy menjenek a
keriilet mas helyszinein is, amik talterhelik ezeket a teriileteket. Ennek a kompenzacioja
azonban nem torténik meg, s ez a helyzet ebben a formaban nem fenntarthatd”. A vezetd
problémanak latja azt, hogy mivel a budai Var gyomraban van egy védett pincerendszer,
amiben egy kdzépkori mikve (ritualis zsido fiird6) és eredeti tiszta karsztviz is megtalalhato, a
varbeli épitkezések ezeket a teriileteket is érintik olyanforman, hogy a varhegy belsejében
mélygarazsokat alakitanak ki. A polgdrmester véleménye szerint ezek a beavatkozasok
negativan befolyasoljak a védett karszt pincerendszer 6kologiai egyensulyat.

A fenntarthatosdg kérdéskorével kapcsolatban kiemelte még a vezetd, hogy a budai Var
teriiletére (és a budapesti vilagorokségi helyszinekre) vonatkozoan nem késziilt el a kezelési terv.
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Ez a terv tenné lehetové azt, hogy a fenti ¢és emellett még a tovabbi fenntarthatosagi
kérdéskoroket — a turizmus mellett ilyen a varosfejlesztés, a varosgazdalkodas és az
ingatlangazdalkodas, a szocialis ligyek és a kornyezetvédelem — megvizsgaljak. A polgarmester
ugy latja, hogy vilagorokség kezelési terv nélkiil nehéz 1épéseket tenni.

A Matyds-templom Gondnoksaganak vezetdje hangsulyozta, hogy torekednek a lakossag és a
turistdk igényei kozotti egyenstly megteremtésére, dm ezt nem mindig sikeriil elérniiik. A
templomban reggel 7.00-kor kezdédik a szentmise, 9.00-t61 pedig mar a turisztikai célu
latogatok szamara nyitott a templom. 17.00 6ra utdn ujra szentmise, illetve mas liturgikus
események kovetkeznek. A szakralis események €s a turizmushoz kapcsol6do események tehat
egymastol elvalasztodnak. A két tevékenység szervezeti szempontbol elkiiloniil egymastol: a
Matyas-templom Plébanigja a hitéletet, a templom gondnokséaga pedig a turizmust szervezi, a
munkatarsakkal foglalkozik, az ¢épiilet karbantartasat, fejlesztését végzi. Az emberek
gondolkodasaban azonban sokszor nincsen elvalasztva ez a két tevékenység. Vannak hivok,
akiket az ahitatukban maig zavar az, hogy az Isten hdzaba beengedik a ,csordat” és a
,»gyongyoket a disznok elé 16kik”, ,,miért van pénzforgalom a templomban”, , miért arulnak
keresztény szimbolummal ellatott targyakat”. A lakossdg ¢és a turistdk igényeinek
Osszehangoldsat jobb kommunikécioval lehet eldsegiteni. A vezetdség kapcsolatot tart a
képviseldtestiilettel is eme kettdsség kezelése érdekében.

A Matyas-templom vezetése a pandémia idészakaban arra torekedett, hogy megtartsa a
munkatarsakat. Az a dontés sziiletett ebben az iddszakban, hogy a munkatarsak 50%-0s
bérben részesiilnek 50%-os munkaért. A vezetdség annak érdekében hozta meg ezt a dontést,
hogy a pandémidt kovetden ne kelljen a nullardl Gjra felépiteni a humanerdforrast. A
munkatarsak tobbsége vallalta ezeket a feltételeket, azonban nagyon megviselte dket ez az
idészak. Jelenleg 40 f6 dolgozik a Matyas-templomban: Ok pénztarosok, teremorok,
jegyszeddk, boltosok. Van egy gondnoksagi iroda, ahol egy mivészettorténész és egy
kulturalis munkatars dolgozik.

A Belviros Onkormdanyzata is kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a lakossag életmindsége
javuljon az egyre novekvé vendégforgalom mellett is. Ennek kovetkeztében €s a turisztikai
kinalat magas mindségének fenntartdsa érdekében keriilt sor szamos szabalyozasi elem
bevezetésére, amely a vendégfogadas feltételeit rogziti. A fenntarthatd turizmus akkor
biztosithatd, ha a turisztikai szektoron tul a teljes keriilet ¢lhetésége megmarad és
folyamatosan javul. A helyi gazdasadg egyik alapjat a turizmusbdl profitaldé vallalkozasok
jelentik. Ezekre a kdzberuhazasok pozitiv hatassal vannak, mind anyagi téren, mind pedig a
vendégforgalom tekintetében.

Az Orszaggytilés Hivatala Kozgytijteményi és Kézmiivelddési Igazgatosagan 60 {6 dolgozik,
beleértve a kiszolgald személyzetet és az idegenvezetdket. A munkatarsak korében jellemzd a
magas fluktuacio, ugyanis nagy kihivast jelent az Orszdghadz turizmusat ellatni: minden nap
7.30-t61 19.00-ig vagy 19.30-ig szolgaltatnak az év minden napjan, kivéve a karacsonyt, az
ujévet €s bizonyos napokat, amikor objektiv okokbol nincsen latogatds. Ezt az intenziv
tevékenységet ellensulyozandd, a hivatal igyekszik vonzdéva tenni a munkahelyet a
munkatarsaknak. Az is céljuk, hogy a dolgozodikat oktassdk, képezzék, a lehetd legtobb
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ismerettel ellassdk oket, ¢s ezzel gazdagitsak magyarsagtudatukat, viselkedés és protokoll
ismereteiket. Munka mellett egy fél éves képzésen mindenki részt vesz. A tananyag fejlesztése
érdekében folyamatosan keresik a kapcsolatot a szakmai szervezetekkel €s intézményekkel.
Ezen kiviil folyamatosan didk munkaerdvel bovitik a csapatot. Szezondlisan ugyanis nem
tarthatnak annyi munkaerdt, mint amennyi idealis lenne.

A Liget Budapest Projektben megvalosult 1étesitmények kivald kornyezetvédelmi mindsitést
szereztek a BREEAM-nél (Building Research Establishment’s Environmental Assessment
Methodology, az egyik legfontosabb nemzetk6zi mindsitési rendszer), mely az épitkezések
soran figyelembe vett és betartott fenntarthatosagi szempontok érvényesitését dijazta. Ugy
alakitottak ki az épiileteket, hogy mindig csak annyi energiat hasznalnak fel, amennyi az
éppen bent tartozkodd latogatok kiszolgalasahoz sziikséges. Mindemellett a Magyar Zene
Hézat és a Néprajzi Muzeumot is geotermikus hdszivattyus fiitési rendszerrel szerelték fel. A
projekt megvalositasat megelézden Liget szintli akadalymentesitési koncepcid késziilt, amely
garantalja, hogy valamennyi 1j varosligeti fejlesztés a modern sztenderdek szerint mindenki
szamara egyenlden, konnyen hozzaférhetd legyen. Tobb mint 200 szakmai partner szamara
mutattdk be a Liget Budapest Projekt elemeit és megoldasait, ezzel is segitve a piaci
versenyképességiiket.

3.54. A tilturizmus” ¢és a ,turizmus nélkiiliség” kezelése a budapesti vildgorokségi
helyszineken

A tlturizmus azt jelenti, hogy nagyobb az érdeklddés, mint amekkora a kapacitds. Ez a jelenség
szamos nemzetkozileg vonzo turisztikai célteriiletet érint, igy Budapest esetében is megjelenik
néhany kovetkezménye (példaul a vonzerck, az infrastruktura tulzott terhelése, az épitett
kornyezet allapotromlasa, a lakossag életmindségének romldsa stb.). Az 1., az V. és a VI. keriilet
onkormanyzata a lakossagi igények kielégitésével és a turisztikai szolgaltatasok szabalyozott
mederbe terelésével igyekszik a talturizmusbol eredd negativ hatasokat csokkenteni, amelyek a
vilagjarvany kovetkeztében mérséklodtek. A  tulturizmust a megkérdezett menedzsment
szervezetek a ldatogatokapacitasok — egyenletesebb  elosztisaval — (foldrajzi  és  iddbeli
kiterjesztésével, ,, okos "megoldasok alkalmazasaval, a programok dsszehangolasaval) kezelik.

Az Orszaghazban a tulturizmust ugy kezelik, hogy lehetdség szerint bovitik a nyitva tartast.
Az elmult 20-30 évben a nyari idészamitas alatt, tehat aprilis 1-t6l november 1-ig 8.00-t6l
18.00-ig fogadott latogatokat a Parlament.

A Pesti Vigado nem csak turisztikai helyszin, hanem kulturdlis, miivészeti helyszin €és
zartkorli programok 4allandé otthona is. Emiatt minden iddben egyeztetni sziikséges a
kiilonbdzd programok egymds mellett miikodését, megvizsgalni mi, mikor és hogyan
valodsithatd meg.

A Liget Budapest Projekt kapacitas- és szolgaltatastervezése soran kiemelt figyelmet
forditottak arra, hogy a Varosligetet felkeresok minden esetben a lehetd legnagyobb
élményben részesiiljenek. A parknak a folyamatos, napi szintli, illetve hulldmokban
megjelend csucsiddszaki terhelést is ki kell tudnia szolgdlni. Az okos informacids- és
parkmenedzsment a terhelésnek megfeleld0 modon tud reagalni az aktualis igényekre. A
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pandémiat kovetden a Hosok terén jelenik meg idészakosan a csucskapacitas kozeli terhelés,
amely foként a busszal érkezé csoportos latogatok miatt jelentkezik kora déleldtti és dél
koriili hullamok form4jaban. A turistabuszok parkoldsaval kapcsolatban dontd pozicioban a
XII. és a XIV. keriileti 6nkormanyzatok vannak a buszok hosszabb tdvu parkoltatasara
vonatkozoan, hiszen a Vérosliget teriiletén nincs lehetdéség buszok szdmara varakozasi
helyszint kialakitani. Az Olof Palme sétanyon és a Varosliget koraton ezért rovid tava
tartozkodast lehetévé tevd le- és felszallo pontokat alakitottak ki, illetve a Zugloi
Onkormanyzattal egyeztetve buszparkolokat festettek fel. A Liget Budapest Projekt elsé
jelentés elemének atadasa (2019 vége) a vilagjarvanyt kozvetleniil megeldzve tortént, a
Magyar Zene Haza, a Néprajzi Muzeum és a Mizeum Mélygarazs viszont mar a pandémiat
kovetden nyitotta meg a kapuit.

A COVID-19 vilagjarvany egyes iddszakokban ,,turizmus nélkiiliséget” jelentett a teljes févaros
szamara. A pandémia soran a lezardsok miatt a turisztikai forgalom azonnali visszaeséssel
reagalt a kialakult helyzetre, a turisztikai kereslet jelentosen visszaesett. A pandémiaval és a
turizmussal kapcsolatos intézkedések jelentds része kormanyzati dontéshozatallal tortént, az
onkormanyzatok kovették a felettes jogalkotdi szandékot, lehetéségeik ebben a tekintetben
mérsékeltnek tekinthetdk. Az dnkormdnyzatok tobbek kozott a helységbérleti dijak elengedésével,
a teraszdijak csokkentésével nyujtottak segitséget a vallalkozdsoknak. A vonzerdket kezelo
szervezetek igyekeztek olyan munkdkat elvégezni ebben az iddszakban, amelyekre a normdl
latogatasi idészakban kevesebb lehetdség nyilik (példaul a munkatdrsak at- és toviabbképzése; az
épliletek karbantartasa, felujitisa; a kozterek fejlesztése; kornyezetrendezés; tartalomfejlesztés;
kutatomunka; szakmai egyiittmiikodések kialakitasa; onkéntes munka).

A vilagjarvany hatasara a budai Vdrban is elmaradtak a magyar épitett 6rokséget felfedez6
latogatok. A turizmus ledllt, az intézményeiket (els6sorban a Varkert Bazart) kénytelenek
voltak ideiglenesen bezarni, programjaikat az online térbe koltdztetni — emlékezett vissza a
Varkapitanysag Nonprofit Zrt. vezérigazgato-helyettese. A munka azonban nem allt le, a
jarvanyvédelmi szabdlyozéasok betartasa mellett, folytattdk a Nemzeti Hauszmann Program
megvaldsitasat, a munkalatokkal terveiknek megfeleld ilitemben haladtak. Munkatérsaik ezen
honapokban is dolgoztak azon, hogy a visszatérd latogatoknak ismét élményben legyen
részilk a vilagorokségi helyszineken. A Nemzeti Hauszmann Programot megvaldsito
Varkapitanysag tobb tucat munkatarsa jelentkezett onkéntesnek, hogy a veszélyhelyzet ideje
alatt segitse az I keriillet idosebb lakoit bolti és gyogyszertdri bevasarlasban,
kutyasétaltatasban, kisallatok €¢lelmiszereinek beszerzésében.

»A jarvanyidészak nemcsak a szamadatok szempontjabol jelentett visszaesést, de az
tiresség érzet miatt is sokkold volt.” — emlékezett vissza az I. keriilet polgarmestere. Ebben
az idészakban az onkormanyzat probalt segiteni azoknak a vallalkozasoknak, amelyeknek
a tevékenysége a turizmusra €piilt (kereskedelmi szallashelyeknek, vendéglatohelyeknek).
A helységbérleti dij elengedésével, a teraszdijak csokkentésével nytjtottak segitséget, hogy
ne menjenek tonkre a vallalkozasok. Voltak olyan vallalkozasok, amelyek kénytelenek
voltak bezéarni, ennek ellenére azonban a polgdrmester ugy latja, hogy a wvari
vendéglatohelyek ¢és a kereskedelmi szallashelyek tobbsége megmaradt, talélte a
jarvanyiddszakot és most kezd ujra felfelé ivelni a tevékenységiik.
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A Matyas-templomban is megsziint a turisztikai tevékenység a vilagjarvany idészakaban.
Val6jdban annak oriiltek, hogy megodrizhették a munkatarsakat, akiknek a mentalis
egészségére is oda kellett figyelni ebben az idészakban. A templom vezetése ekkor 50%-kal
csokkentette a béreket annak érdekében, hogy meg tudjdk menteni a munkahelyeket. A
biztonsagi szolgalatot le kellett épiteni, de az itt dolgozé munkatarsakat at tudtak képezni.
Emellett az idegenvezetdket is mas munkakorokbe kellett atcsoportositani. Az Esztergom-
Budapesti Féegyhazmegye szintén tamogatta a munkatarsak megtartasat. Az egyhazmegye a
mukodés tekintetében fiiggetlen intézmény, ez azonban azzal jar egyiitt, hogy nincsen
egyhazi és allami tamogatasa sem. Sokaig a Matyas-templom volt az egyhdzmegyének az az
intézménye, amelynek a bevételét az egyhdzmegye olyan teriileteken tudta felhasznélni,
amik nem tudnak bevételt termelni, tehat oktatasi, egészségligyi, kulturalis, szocialis
terileten. A jarvanyidOszak elétt a Matyas-templom altal termelt bevételekbdl ezeket a
tevékenységeket meg tudtak finanszirozni, azonban ez a forrds a pandémia idején megsziint.
A templom eldrelatd vezetése a vilagjarvany el6tti idoszakban elkezdett felhalmozni némi
Osszeget arra az esetre, ha valami probléma torténne. A Matyas-templom Gondnoksaganak
vezetdje ugy latja, hogy par éven beliil ujra prosperdld lehet a tevékenységiik. A hivok
szempontjabol elényds volt a kivetitdé rendszer a jarvanyidészakban, ami a hitélet
folytonossagat biztositotta.

A jarvanyidOszakban az V. keriileti onkormdnyzat kiemelt figyelmet forditott a
vendéglatohelyek szezondlis kitelepiilési lehetdségeinek fenntartasdra, amely a
vallalkozasok bevételeinek a megtartasat segitette.

A Parlamentben 2022 volt az els6 olyan év, amikor mar januartol folyamatosan nyitva
voltak — vartak a turizmus ujraé¢ledését —, azonban lattak azt, hogy még nincs akkora igény,
hogy nyitva legyenek, ezért csak 16.00-ig volt latogatds. A kereslet élénkiilését
augusztustol érzékelték: ekkor mar a januari forgalomnak a tobbszordse érkezett 2019-hez
és az eldz6 évekhez képest. Visszatért a latogatokedv, megszlintek a jarvanyligyi
intézkedések a vilagban. 2023-ban is ezt tapasztaljak, ezért mar Gjranyitottak a kapacitasuk
fliggvényében. Azt az iddszakot, amikor kevés kiilfoldi turista érkezett, ugy potoltak, hogy
a munkatarsakat képezték ¢és elkészitették az audioguide eszkozokre alkalmazhatd
szovegeket. Ekkor hoztdk létre a virtudlis tartalmaikat is. Az Orszaggyllés Hivatala
honlapjan az Orszaghaz virtudlis tura meniipontja alatt megtekinthetd az épiilet tobb
helyisége (pl. a Munkacsy terem, a hazelndk dolgozo szobdja, a tetd, a Kossuth tér). Ebben
az idészakban megszolitottak 1) piacokat, tovabbi oktatasi intézményeket. Felvették a
kapcsolatot  didkszovetségekkel (Magyar Cserkészszovetség, Rakoczi Szovetség),
amelyeket addig nem tudtak ilyen szamban behozni az épiiletbe, mert a turistakat is ki
kellett szolgalni. 2020 masodik felében és 2021 egészében minden érdeklddot beinvitaltak
az ¢plletbe. Abban a szerencsés helyzetben voltak, hogy megtarthattdk minden
munkatarsukat alapfizetésen. Az allandé szerzddottjeik koziil azokat is megtartottak,
akiknek ez volt az elsddleges kereseti lehetdségiik.

A Pesti Vigadoban a rendezvények megtartasanak tilalma alatt az egészségligyi helyzetre
valo tekintettel az épiilet zarva tartott. Az éppen aktudlis torvényi rendelkezéseknek
megfelelden tortént a nyitva tartdsa és a munkavallalok épiileten beliili munkavégzése. A
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nyitds utdn az egészségligyl szabalyok betartasaval valdsulhatott meg a programok
megtartasa €s az épiilet latogathatosaga.

A VI keriilethen a jarvanyhelyzet elOtti id0szakban mar igyekeztek kiszoritani a
romkocsmakat. A keriilet stratégiai céljai koz¢ tartozik tovabba a kozterek fejlesztése. Az
un. stratégiai urbanizmus eszkozeivel szeretnék visszafoglalni az utcat nem csak a turistak,
hanem a lakok szamara is. Ennek érdekében az el6z6 vezetés megujitotta a Hunyadi teret,
¢s allami segitséggel felujitottak a Zeneakadémia el6tti teret. FOvarosi tamogatdssal
ujitottak fel a Nyugati teret és a Jokai teret. Elinditottak egy intenziv utcazolditési,
utcafasitisi programot is, aminek része volt az Andrassy ut is. A kisebb utcakban
forgalomcsillapito zonakat 1étesitenek. A terek ujjaalakitasa a fasitastol kezdve a
vandalbiztosabb berendezések kialakitasaig, a feliigyelhetoségig sok mindent magaba
foglal. A jarvanyidészak tantisdga volt az is, hogy azok a turisztikai vallalkozasok
maradtak meg els@sorban, amelyek nem csak a kiilfoldi turistdkra és nem csak a turizmusra
épitettek, hanem a lakossagot is bevontdk. Tobb kulturalis intézmény — igy az E6tvos10
Mivelédési Haz — streaming rendszerben kozvetitett eldadasokat. Mindenki megtanult
otthonrdl is bekapcsolodni kiilonbozé szoftvereken keresztil az egymassal vald
kommunikéacioba. A pandémia idészakdban az Onkormanyzat probalt segiteni a
vallalkozasoknak, azonban ettdl fiiggetleniil itt is voltak lezarasok. A szalloddk nagy része
megmaradt, azonban nem mindegyik ugyanazzal a tulajdonosi korrel élte tul a
jarvanyiddszakot.

A jarvanyidészakban a Vidrosliget megujult zoldfeliiletei toltottek be kiemelten fontos
szerepet, hiszen a kornyék lakossdga szamara ezek a teriiletek jelentettek kikapcsolodasi
lehetdséget.

3.6. A budapesti vilagorokségi helyszinek nemzetstratégiai jelentdsége

A korabbi alfejezetekben ramutattunk arra, hogy a turizmus hozzdjarulhat az Orokségek
értékének tudatositasahoz, a kozos értékek megbecsiiléséhez. Ezért az orokségek sokban
hozzjarulhatnak az identitastudat ndvekedéséhez vagy akar a nemzeti imazs kialakitasdhoz.*3®

3.6.1. A budapesti vilagorokségi helyszinek szerepe a magyarsagkép formalasaban

A budapesti vilagorokségi helyszinek torténete teljes mértékben Osszefonddik a Karpat-
medence és Magyarorszag torténelmével. 4 vilagorékségi helyszinek mélto megjelenitése a
magyar identitas alapeleme, ami jelentés mértékben befolydsolja mind a belféldi, mind a
kiilfoldi turistak magyarsagképét. A mai fovaros legkorabbi varosrészein helyezkednek el a
vilagorokségi értékeink. A budai Var, a Belvdros és Lipotvaros és a Terézvadros is szamos
torténelmi eseménynek voltak tanui, ezért a magyarsagkep kialakuldsaban fontos szerepet
toltenek be. Ebben a szellemben az érintett Oonkormdnyzatok és vonzerd tulajdonosok
elkotelezettek a vilagorokségi teriilet megovasaban, hosszatava fenntartasdban, az épitészeti
és a kulturalis 6rokségéhez, valamint a helyi identitds megdrzéséhez mélto fejlesztésben.

139 Puczkd Laszlo — Ratz Tamara (2011): Az attrakciotol az élményig - A latogatdbmenedzsment modszerei.
Akadémiai Kiado Zrt., Budapest; Tozsér Anett (2020): A magyar turizmus Karpat-medence szintii
kiterjesztésének lehetdségei. Turizmus Bulletin, 20(4), 46-52.
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A Nemzeti Hauszmann Program célja, hogy a budai Vdr egy olyan hely legyen a févaros
kozepén, amelynek ,hivasa” van, ahol mindenki ujra otthon érezheti magat. A
magyarsagnak a budai Var mindig joval tobbet jelentett épiiletek, falak és bastyak
Osszességénél. A Var az elmult évszazadokban a magyar allami élet, a magyar kulttra és a
magyar szabadsag bastydja volt, mindazoké az értékeké, amelyek maig meghatirozzak
nemzeti identitasunkat.

A Matyas-templom Gondnoksaganak vezetdje ugy latja, hogy a 30-40 év alatti korosztalyt
nehezebben tudjak megszolitani. Sokat gondolkoztak azon, hogyan lehetne elérni ezt a
célcsoportot, s igy jutottak el a Matyas-templomot abrazolo legoig és a képregényig. Mig a
legd a fiatal felnodtt korosztalyt szolitja meg, a képregény a 14-16 éves korosztalynak szol.
Ez utdbbi esetében olyan szemléletet igyekeznek atadni, ami a magyar torténelmet, a
magyarsagot és az Istenhez vald kapcsolodast is megjeleniti. Olyan torténeteket dolgoztak
fel, amelyek a fiataloknak is izgalmasok: idéutazasra hivjak 6ket, mikdzben bemutatjak a
templomhoz kapcsolodo torténelmi személyiségeket. Berg Juditnak az altalanos és a
kozépiskolasokat megszolitd torténelmi kdnyvei szintén szemléletformaldak. A Matyas-
templomban a Kklasszikus vallasos abrazolasok mellett sok torténeti abrazolas is
megtalalhat6. Az ezekhez kapcsolodo torténetekkel és legendakkal szintén kdzelebb tudjak
hozni a templom torténetét a fiatalabb korosztalyhoz.

Az Orszaghazra a magyar lakossdg nem vilagorokségi helyszinként, hanem a magyar
torvényhozas helyszineként tekint els@sorban. A magyar lakossdg magyarsagképét ugy
tudjak formalni, hogy bemutatjak az épiiletet mint a magyar ipar remekét. A hivatal
vezetése bliszke arra, hogy a Parlamentben ma mar korszerli modon fogadhatjak a
vendégeket.

A Pesti Vigado a magyar nemzettudat kialakitdsanak korszakaban fontos szerepet toltott be
mint az Els6é Iparmi-kiallitds helyszine, vagy mint az elsé népképviseleti orszaggyiilés
otthona. Fontos az is, hogy a Magyar Miivészeti Akadémia székhazaként megtekinthetok itt
a kortars magyar és nemzetkozi miivészek kiallitasai. Ezek koziil nem egy a magyar nemzet
sorskérdéseivel (1914, Trianon, rendszervaltozas) foglalkozott, azokra adva miivészi valaszt,
végsosoron befolyasolva a jové generaciok gondolkozasat. Lehetdsége van itt a komolyzene
irant érdekl6d6 kozonségnek is megismerni a jovo eléadoit a Magyar Miivészeti Akadémia
programjainak koszonhetdéen. A Pesti Vigadd Sz0-Szin-Jaték eldadassorozat pedig a
fovarostol tavol és a hataron til miikddd tarsulatok sikeres darabjainak, valamint kisérleti és
ritkdn lathatéo eldadasoknak biztosit Budapesten bemutatkozasi lehetdséget. A hazban
megvalosulo konferencidk, filmvetitések és az utanuk torténé tudomanyos-szakmai
diskurzusok szintén jelentds szerepet téltenek be az ismeretterjesztésben.

A Varosliget, illetve annak néhany kitiintetett fontossagii eleme is hagyomdanyosan a
kotelezden felkeresendd helyszinek kozé tartozik, akar csoportosan (pl. osztalykirandulas),
akar egyénileg latogatnak Budapestre. A Varosliget mint park, illetve az ott talalhato
Iétesitmények is a magyar 6rokség részét képezik, a Hosok tere is szamtalan torténelmi
jelentéségli esemény helyszine volt mar.
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3.6.2. A budapesti vilagorokségi helyszinek szerepe a kiilfoldi latogatok Magyarorszagrol
alkotott képének formalasaban

A varos kivételes, nemzetkézi szempontbol is kiemelkedd értékei a nemzet kulturalis
kincsének részei, ezért megdrzésik, védelmiik, sértetlen fennmaradasuk, jelentdségiikhoz
méltd hasznalatuk és megfeleld bemutatasuk az egész emberiség, a jelen és a jovO generacioi
szamara kiemelt fontossagi kozérdek. A budapesti vildgorokségi teriilet a févaros és
Magyarorszag turisztikai értelemben vett kozpontja. A turistak célpontjai kézott az elsok
kozott szerepelneK az I, az V. és a VI. keriilet vilagorokségi helyszinei. Ennek megfeleléen az
érintett dnkormanyzatok €s szervezetek a legmagasabb szinvonalon igyekszenek alakitani
kozteriileteiket és a beruhazasok esetén is a kdzponti szerephez igazodo és a vilagorokségi
ranghoz mélté mindséget kovetelik meg. Turisztikai értelemben is az elsé benyomas fontos,
amelyet az érintett onkormanyzatok és szervezetek igyekszenek a lehetd legjobban alakitani,
igy a beruhazasok, tovabba a varosiizemeltetési feladatok ellatasat komolyan veszik és ebben
a szellemben végzik a napi tevékenységiiket.

A megujult Budavari Palotanegyed a kiilfoldi latogatok szamara is vonz6 lehet. Nem csak
a remek panorama miatt érdemes felkeresni, hanem az idelatogatok megismerhetik
torténelmiinket, élményeket szerezhetnek és feltdltddhetnek. Az ujjasziiletd Budavari
Palota mint célpont egyre gyakrabban jelenik meg a nemzetkdzi sajtoban, jelentds
sikereket ér el relevans turisztikai Osszehasonlitdsokban. Ezt jol mutatja, hogy a TIME
Magazin altal a vilag legérdekesebb 1j latnivaloirdl készitett listara 2023-ban a Nemzeti
Hauszmann Program tobb helyszine is felkeriilt.14?

A 19. szazadban a komolyzene Volt az egységes europai kapcsolatrendszer egyik 6sszekotd
eleme. A Pesti Vigado masfél évszazada nemzetkozi jelentGséggel bir azaltal is, hogy a
komolyzenén keresztiil Magyarorszagot és Pestet bekapcsolta a komolyzene nemzetkdzi
véraramaba. A kiilfoldi latogatok is tudjak azt, hogy a Vigadoban tobb ismert miivész is
fellépett az 1dok folyaman, koztiik Liszt Ferenc, aki élete soran tobb alkalommal is jatszott
az éptilet falai kozott.

A Liget Budapest Projekt mar tobb mint két tucat rangos nemzetk6zi dijat nyert el, ezaltal
a kiilfoldi kozonség is értesiilt Budapest legijabb vonzerdirdl. Mindezek mellett a szakmai
partnerek és a média képviseléi szamara tartottak helyszini bejarasokat. Ezek
eredményeként a Varosligetrdl, illetve az ott megvaldsuld fejlesztésekrdl szamtalan
alkalommal irt a nemzetkdzi sajtdo. Mind az egyéni latogatok, mind a csoportosan érkezd
vendégek szamara szinte kotelezden felkeresendd célteriiletté valt a Varosliget, amely igy
méltd ,,parja” a Budai Varnak. A szakmai partnerek elismerden (és gyakran Oszinte
irigységgel) tekintenek a Liget Budapest fejlesztéseire, az egyéni latogatok
élménybeszamoloi pedig visszaigazoljak azt, hogy a Liget Budapest Projekt fejlesztései
nem csak Budapestnek, hanem Magyarorszagnak is javara valnak.

140 Felkeriilt a Szent Istvan-terem a vilag legnagyszertibb helyszineinek listajara. Teol, 2023. marcius 17.
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4. OSSZEFOGLALAS

A magyarorszagi vilagorokségek koziil a budapesti vilagorokségi helyszin vizsgalatat
helyeztiik a kutatasunk kozéppontjaba. Ezzel a témaval dsszefliggésben feltartuk, hogy milyen
jelentdsége van a vilagorokségi cimnek egy adott orszag és helyszin életében. Vizsgaltuk,
hogy a budapesti vilagorokségi helyszin milyen szerepet tolt be Budapest turizmusaban.
Kutatasunkkal arra is kerestiikk a valaszt, hogy a fenntarthatd turizmus alapelvei hogyan,
milyen forméaban valosulnak meg a budapesti vilagorokségi helyszineken.

Magyarorszag 1985-ben csatlakozott az 1972-ben elfogadott UNESCO Vilagorokség
Egyezményhez, melynek alairasdval kotelezettséget vallalt arra, hogy sajat teriiletén fekvo
helyszineket 6vja és megdrzi a késobbi generaciok szamara, illetve hogy lehetdsége szerint
hozzajarul a Vilagorokségi listan szerepld helyszinek védelméhez.

Az UNESCO dontése nyoman jelenleg nyolc magyar helyszin szerepel a Vilagorokségi listan.
A helyszinek koziil hét a kulturalis, egy pedig a természeti kategoridba lett besorolva. A
budapesti vilagorokségi helyszin 1987-ben elsdként keriilt fel az 1972-ben alapitott
vilagorokségi listara. Az UNESCO Vilagorokség Bizottsaga hatdrozata alapjan a Vilagorokség
Jegyzékbe elsoként felvett, vilagorokségi cimmel rendelkezd helyszin, melyet a kulturalis
Orokség védelmérdl szolo torvény is rogzitett: a Budapest — a Duna-partok, a budai Varnegyed
¢s az Andrassy 1t volt.

Az UNESCO vilagorokségi statusza elsésorban védelem céljabol jott létre, azonban erds
branddé is valt a turisztikai kinalat piacan. Az egyezmény értelmében ugyanis olyan
kiemelkedd értékii kulturalis és természeti javakat valasztanak ki €s helyeznek a vilagorokségi
listara, amelyek az egész emberiség szamara egyetemes értékii orokségek, s ezek a helyszinek
altalaban az adott orszag szimbolumai, az orszagrdl alkotott kép formaloi is egyben.

A vilagorokségi listara vald felkeriilés nem csak az Orokséghelyszinek megdvasat, azok
gondos kezelését feltételezi, hanem olyan turizmusformdk megvalositasat is, amelyek
Osszeegyeztethetok a fenntarthatd turizmus elvardsaival. A fenntarthatdo turizmusrol
elmondhat6, hogy az az emberi életmindségnek, a természeti és a kulturdlis eréforrasok
mindségének biztositasat helyezi a kozéppontba. Ezek a tényezdk a legfontosabb alapjait
jelentik a turisztikai fejlesztéseknek.

A budapesti vilagorokségi helyszin Eurdpa és a vilag kiemelkedden értékes épitett és
kulturdlis oOrokségének része, amelynek nagy a turisztikai jelentdsége, hiszen hazank
legvonzobb latvanyossaga, a magyarsag-kép meghatdrozo eleme. A vildgorokségi helyszinek
mélto megjelenitése a magyar identitds alapeleme, ami jelentés mértékben befolydsolja mind
a belfoldi, mind a kiilfoldi turistak magyarsagkeépét. Minden interjualany egyetértett abban,
hogy a budapesti vilagorokségi helyszin mint kiemelt kindlategyiittes mindig is vezetd
szerepet fog betdlteni Budapest és hazank turizmusaban, turisztikai kindlatdban. Az épitett
orokségét magas szinvonalon megdrz6 helyszinek a budapesti turizmus 6 célteriiletei.

A budapesti vilagorokségi helyszinek koziil mar tobbet felyjitottak, vagy a felgjitasuk
folyamatban van. Ide tartozik példaul a Nemzeti Hauszmann Program keretében megajuld
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budai Var és a Varkert Bazar, a Lanchid, a Magyar Allami Operahdz, a Zeneakadémia, a
Szépmiivészeti Muzeum, az Andrassy ut palotéi, illetve a pufferzonaban a Liget Budapest
Projektben kialakitott épiiletek. Ezek a fejlesztések jelentds mértékben hozzajdarulnak a
vendegfogadasi feltételek javitasahoz és egy felsdbb kategorias kereslet megszolitasahoz. A
budapesti vilagorokségi teriileten eddig megvalositott fejlesztések eredményei a budapesti
turisztikai kinalat meghatarozé részeként jelennek meg.

A budapesti vilagorokségek latogatottsaga folyamatos novekedést mutatott 2019-1g. Az érintett
onkormanyzatok €s szervezetek a lakossagi igények kielégitésével és a turisztikai szolgaltatdsok
szabalyozott mederbe terelésével igyekeztek a talturizmusbol ered6 negativ hatasokat
csokkenteni, amelyek aztan a vilagjarvany kovetkeztében is mérséklodtek. A talturizmust a
megkérdezett menedzsment szervezetek a latogatokapacitasok egyenletesebb elosztasaval
kezelték.

A pandémia soran a lezarasok miatt a turisztikai forgalom azonnali visszaeséssel reagdlt a
kialakult helyzetre, a turisztikai kereslet jelentésen visszaesett. A vendégszamok a
vilagjarvanyt megel6z6 eredményekhez képest akar 80-90%-os csokkenést is mutattak a
budapesti vilagorokségi helyszineken 2020-ban és 2021-ben. 2019-ig a mennyiségi turizmus
volt jellemzo, majd a pandémia idején egy mindségibb turizmus idészaka kovetkezett el ezeken
a helyszineken. Tobb interjlialany is kiemelte azt, hogy a mindségi turizmus az egyetlen modja
a fenntarthato turizmus biztositasanak, vagyis a gazdasagi és a tarsadalmi fejlodés mellett az
esetleges kornyezeti veszélyek minimalizdlasanak. A vilagjarvany idészakaban a turisztikai
kereslet csokkenésével nehéz helyzetbe keriilt vallalkozdsoknak az Onkormanyzatok
segitséget nyujtottak példaul a helységbérleti dijak elengedésével vagy a teraszdijak
csOkkentésével. A vonzerdket kezeld szervezetek pedig igyekeztek olyan munkékat elvégezni,
amelyekre a normal latogatasi idészakban kevesebb lehetdség nyilik (példaul a munkatarsak
at- és tovabbképzése, az épiiletek karbantartdsa, feltjitasa). Ennek koszonhetden a helyszinek
tobbsége meg tudta tartani a munkatérsakat alapfizetésen, azonban minden térekvés ellenére
az is eldéfordult, hogy a felére kellett csokkenteni a béreket annak érdekében, hogy meg tudjak
menteni a munkahelyeket.

A jarvanyidészakot kévetden a helyszinek tobbsége a 2019. évi vendégforgalomnak az 50-80%-
at tudta elérni. A vizsgalat idészakban még hianyoztak a tavol-keleti (kinai, japan, dél-koreai),
az amerikai €s az orosz turistak. 4 busszal érkezd turistak budai Varbol helyi onkormanyzati
dontésre torténd kizardsa azonban tovabbra sem segiti a turistaszam novekedeését, a szervezett
csoportok szama elmarad a pandémia elbtti csoportok szamatdl. Az egyéni és a szervezett
turizmus szdmara jobban megkozelithetd vilagorokségi helyszineken azonban a kinalatbdvités
altalaban az atlagos tartdozkodasi 1d6 novekedését eredményezte. A vizsgdlat idészakaban a
pandémia elotti vendégforgalom fokozatos elérése azt vetiti elore, hogy a vilagérokségi
helyszineken is ujra visszatér a tulturizmus, ami veszélyeztetheti a fenntarthatosag szempontjait.
Ebben a helyzetben sziikséges a hatékony latogatomenedzsment eszkozok alkalmazasa (példaul
a kozlekedes optimalizdalasa, a hatékony bemutatdsi eszkézok alkalmazasa, a lakossag
eletminoségenek javitisa), amelyek bevezetésére és szervezésére a megkérdezett budapesti
vilagorokségi helyszinek komoly lépéseket tettek és tesznek.
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Az interjlialanyok altal a jovobeli tervekkel kapcsolatban megfogalmazott javaslatok k6zott a
kovetkezok szerepelnek.

— A kiilfoldi turistaknak valé erételjes kitettség kovetkeztében a belfoldi turistak fogadasara
az eddiginél nagyobb hangsulyt sziikséges helyezni a vonzerdk kezeldinek.

— Budapestre vonatkozdan sziikség lenne egy varoskép megdrzését biztositd vilagoroksegi
kezelési tervre, ami szabalyoznd a megvalosulod projektek hatdsvizsgalatat a vilagorokségi
teriileteken.

— A budapesti vilagorokségi helyszinek kozotti egyiittmiikodés kialakitasa is jelentds
mértékben segitené a fenntarthatdsagi szempontok érvényesitését.

— A VI keriilet épiileteinek allapota romlik (példa lehet erre a Jokai utcai parkanyomlas),
ezért a megkérdezett szakember javaslatara ezeknek a rossz allapotban levé épiileteknek a
felyjitasara el kellene elinditani egy 20 éves felujitdsi programot, legalabb akkora
koltségvetéssel, mint a Steindl Imre Program vagy a budai Var felujitasat magaba foglald
program. Budapesten sziikség lenne egy vilagordkségi gondnoksagra, aminek az is feladata
lenne, hogy gazdasagi alapra helyezi ezeknek az épiileteknek a felujitasat.

— A megkérdezett interjualanyok fontosnak tartjak azt, hogy a lakossag életmindsége javuljon
az egyre novekvd vendégforgalom mellett is. Ugyanakkor a lakossag és a turistak kozotti
igények dsszehangolasa kihivasokat rejt magaban. A kiilonb6z6 érdekcsoportok igényeinek
Osszehangoldsdt a jobb kommunikdciéval ¢és a vendégfogadas feltételeit rogzitd
szabalyozasok és intézkedések bevezetésével lehetne eldsegiteni.

— A szakemberek a budapesti vilagordkségi helyszinek (kiillonésen a budai Var)
megkozelitésének javitdsdt és egyszerlisitését, a kozosségi kozlekedés kényelmes és
kornyezetbarat alternativainak kialakitasat, a helyszinek szorosabb Osszekottetését, a
latogatasok egyenletes elosztisat, valamint a szélesebb korli tdjékoztatast emelték ki
feladatként. Kiemelten fontos Gjra visszaallitani a budai Var teriiletén a szervezett turizmus
kereteit: optimalizalni a turistabuszok feljutasat, fogadasat és kozlekedéseét.

— A budapesti vilagorokségi helyszinek mar eddig is komoly és eléremutato 1épéseket tettek a
hatékony bemutatdsi eszkozok alkalmazasa terén. A szakemberek az élménynyujtast
gazdagitd eszkozként javasoltdk minden helyszin esetében a torténetmesélést, az Un. ,,brand
story” kialakitasat. Ennek hidnya korlatozhatja a bemutatds eredményességét.

82



5. IRODALOMIJEGYZEK

Balatoni Monika (2018): Az orszagmarka. In: Baba 1. (szerk). K6zszolgalati protokoll.
Egyetemi tankonyv. I. Konyv, 148-167. Nemzeti Kozszolgalati Egyetem, Budapest.

Bacsi Zsuzsanna — Toth Eva (2020): A vilagorokségi helyszinek kapcsolata a turisztikai
versenyképességgel. Turizmus Bulletin 20(1). 15-24. Elérés: https://journals.lib.uni-
corvinus.hu/index.php/turizmusbulletin/article/view/883/382 (Letoltve: 2022. december 01.)

Boros Lajos (2010): City Branding — markateremtés a helymarketingben. Falu Varos Régio
2-3.44 -52.

Crotti, Robertoi — Misrahi, Tiffany (eds. 2018): The Travel & Tourism Competitiveness
Report 2017. World Economic Forum, Geneva. Elérés:
https://www3.weforum.org/docs/WEF_TTCR 2017 web 0401.pdf (Letdltve: 2022.
december 01.)

Csonka-Takacs Eszter (szerk. 2010): UNESCO Egyezmény a szellemi kulturalis 6rokség
megorzésérdl. Convention for the safeguarding of the intangible cultural heritage.
Szentendre, Szabadtéri Néprajzi Muzeum. Elérés:
http://szellemikulturalisorokseg.hu/doks/egyezmeny.pdf (Letoltve: 2022. december 06.)

Déavid Lorant — Sziics Csaba (2008): Environmentalism in tourism: the connection of lifestyle,
tourism and sustainable tourism. Gazdalkodas: Scientific Journal on Agricultural
Economics 52(Special Edition), Karoly Robert University College. 1-9.

Fekete Matyas (2006): Hétkoznapi turizmus: A turizmuselmélettdl a gyakorlatig. Doktori
értekezés. Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Kozgazdasagtudomanyi Kar, Sopron.

Gal Zsombor (2020): A hazai borfesztivalok kozonségének vizsgalata. Turizmus Bulletin 3.
43-52.

Gonda Tibor (2016): A Turisztikai termékfejlesztés elméleti alapjai. Pécsi Tudomanyegyetem
Kultaratudomanyi, Pedagogusképzd és Videkfejlesztési Kar, Pécs.

Gonda Tibor (2022): Alternativ turizmus. Akadémiai Kiadd, Budapest.

Hiller Istvan (2009): Felhivas a magyar szellemi kulturalis 6rokség megdrzésére. Oktatasi és
Kulturalis Minisztérium, Budapest. Elérés:
http://szellemikulturalisorokseg.hu/doks/SZKO felhivas vegleges2009.pdf (Letoltve:
2022. december 06.)

Holden, Andrew (2016): Environment and Tourism. Routledge, London and New York.

Husz Maria (2014): A vilagorokség - paradigma alakulasarol. Tudasmenedzsment 15(2). 143—
157. Elérés:
http://epa.oszk.hu/02700/02750/00036/pdf/EPA02750_tudasmenedzsment 2014 02 143-
157.pdf (Letoltve: 2022. december 01.)

Jandala Csilla — Sandor Tibor (2013): Vilagorokségi helyszinek turisztikai hasznositasa
Magyarorszagon — A Ripa Pannonica lehetdségei. Polgari Szemle 9(3—-6). 100-110.

83



Lengyel Marton (2004): A turizmus altalanos elmélete. Heller Farkas Gazdasagi €s
Turisztikai Szolgaltatasok Fdiskolaja, Budapest.

Magyar Turisztikai Ugynokség (2021): Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia — Turizmus 2.0.
2021. majus. https://mtu.gov.hu/dokumentumok/NTS2030_Turizmus2.0-Strategia.pdf

Michalk6 Géabor (2004): A turizmuselmélet alapjai. Kodolanyi Janos Féiskola,
Székesfehérvar.

Milano, Claudio — Cheer, Joseph Martin — Novelli, Marina (2018): Overtourism: a growing
global problem. The Conversation. 18. July 2018. Elérés.
https://theconversation.com/overtourism-a-growing-global-problem-100029 (Letoltve:
2022. december 06.)

Mowforth, Martin — Munt, lan (1998): Tourism and Sustainability. New Tourism in the Third
World. Routhledge, London. Elérés:
https://kelasparhiugm2016.files.wordpress.com/2016/03/martin-mowforth_-ian-munt-
tourism-and-sustainability-_-development-and-new-tourism-in-the-third-world-routledge-
2003.pdf (Letoltve: 2022. december 02.)

Nagy Andrea (2002): A Vilagorokséghez tartozé helyszinek turisztikai infra- és
szuprastruktirdja. Turizmus Bulletin 6(4). 49-53.

Nemes Nikoletta — Happ Eva (2023): A fenntarthatdsag szempontjainak megjelenése a hazai
turisztikai célu fejlesztési programokban. Turizmus Bulletin, 23(1). 34-43.

Orszaggytilés Hivatala (2017): Magyarorszagi vilagorokségi helyszinek. 2017/77. 2017.
oktober 26. Elérés:
https://www.parlament.hu/documents/10181/1202209/Infojegyzet _2017_77_vilagorokseg.
pdf/99ccbbb0-146f-4f78-b8c4-f246683632dd (Letoltve: 2023. januar 19.)

Pacific Asia Travel Association (2015): The connected visitor economy - The role of culture
and heritage tourism in building the Visitor Economy - and beyond. Beijing: PATA.

Pap Agi (2012): Vilagordkség és turizmus — A vilagorokségi helyszinek hatasa a telepiilés és
a kornyék turizmusara magyarorszagi esettanulmany alapjan. A falu 27(3). 25-37.

Puczk6 Lészl6 — Réatz Tamara (2005): A turizmus hatdsai. Aula Kiad6, Budapest.

Puczk6 Lészl6 — R4tz Tamara (2011): Az attrakciotol az élményig - A latogatdmenedzsment
modszerei. Akadémiai Kiado Zrt., Budapest.

Ratz Tamara (2023): Feleldsségteljes turizmus. Lehetdségek és kihivasok a poszt-Covid
korszakban. Kodolanyi Janos Egyetem, Székesfehérvar—Budapest.

Simon Agnes (2004): A vilagorokséggé nyilvanitott torténelmi varosok turisztikai
lehetdségeinek és veszélyeinek elemzése a granadai Alhambra és Generalife péld4jan
keresztiil. Budapesti Gazdasagi Fdiskola Kiilkereskedelmi Fdiskolai Kar Kiilgazdasagi
Szak, Budapest. Elérés: https://docplayer.hu/2083 1082-Budapest-2004-keszitette-simon-
agnes.html (Letoltve: 2023. januar 30.)

Tézsér Anett (2020): A magyar turizmus Kérpat-medence szintti kiterjesztésének lehetdségei.

84


https://www.libri.hu/szerzok/puczko_laszlo.html
https://www.libri.hu/szerzok/ratz_tamara.html

Turizmus Bulletin, 20(4). 46-52.

UNESCO (1972): Convention concerning the protection of the world cultural and natural
heritage. Paris, 16. November 1972. Elérés: https://whc.unesco.org/archive/convention-
en.pdf (Letoltve: 2022. december 01.)

UNESCO (2003): Basic texts of the Convention for the Safeguarding of the Intangible
Cultural Heritage. 2022 Edition, Paris. Elérés:
https://ich.unesco.org/doc/src/2003_Convention_Basic_Texts- 2022_version-EN.pdf
(Letoltve: 2022. december 06.)

UNESCO (2021): Operational Guidelines for the Implementation of the World Heritage
Convention. Paris, 31 July 2021. Elérés: https://whc.unesco.org/en/guidelines/ (Letoltve:
2022. december 02.)

UNESCO (2021): World Heritage in the face of COVID-19. May 2021. Paris. Elérés:
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000377667 (Letoltve: 2023. januar 31.)

UNWTO (2004): Handbook on Tourism Congestion Management at Natural and Cultural
Sites. Elérés: https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284407637 (Letdltve: 2023.
januar 17.)

UNWTO (2011): Communicating Heritage — A Handbook for the Tourism Sector. Elérés:
https://www.e-unwto.org/doi/epdf/10.18111/9789284413751 (Letdltve: 2023. januar 17.)

UNWTO (2013): Tourism at World Heritage Sites. Challenges and opportunities. International
tourism seminar. Cesmse (Izmir), Turkey, 26 March 2013. Elérés: https://www.e-
unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284416608 (Letoltve: 2022. december 09.)

UNWTO (2018): Overtourism: Understanding and managing urban tourism beyond
perceptions. Executive summary. Madrid. Elérés: https://www.e-
unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284420070 (Letoltve: 2022. december 06.)

UNWTO (2000): A fenntarthat6 turizmus fejlesztése. Iranyelvek a turizmus tervezdinek és
szervezdinek/kozread. Geomédia Kiado, WTO, Budapest.

Varkapitanysag Integralt Terliletfejlesztési Kozpont Nonprofit Zrt. (2021): Nemzeti
Hauszmann Program (2019-2024), Budapest. Elérés:
https://nemzetihauszmannprogram.hu/nemzeti-hauszmann-program-strategia.pdf (Letoltve:
2023. januar 31.)

Vishal S. — Vardhan B. H. — Amruta A. — Swapnil R. — Rao P. S. (2016): A case study of Taj
Mabhal’s visitor satisfaction and carrying capacity. Journal of Hospitality Management and
Tourism 7(4). 43-49. July, 2016. Elérés:
https://academicjournals.org/journal/JHMT/article-full-text-pdf/D47F0DA59718 (Letdltve:
2023. januar 31.)

Weaver, David B. — Lawton, Laura J. (2007): Twenty years on: The state of contemporary
ecotourism research. Tourism Management 28(5). 1168-1179.

Zentai Andras (2015): Nemzeti értékeink megdrzése. A hungarikumok ¢és a koréjiik
szervezddo rendezvények Magyarorszagon ¢€s kiilf6ldon. Szakdolgozat. Budapesti

85



Gazdasagi Foiskola. Kereskedelmi, Vendéglatdipari és Idegenforgalmi Kar, Budapest.

1985. évi 21. torvényerejii rendelet a vilag kulturdlis és természeti orokségének védelmérol
52016, az Egyesiilt Nemzetek Oktatasi, Tudoményos és Kulturalis Szervezete Altalanos
Konferencidjanak iilésszakdn Périzsban, 1972. november 16-an elfogadott egyezmény
kihirdetésérdl. Elérés: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=98500021.tvr (Letdltve:
2022. december 01.)

2001. évi LXIV. torvény a kulturalis 6rokség védelmérdl. Elérés:
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0100064.tv (Letoltve: 2022. december 01.)

2009. évi XXXII. torvény az Egyesiilt Nemzetek Nevelésiigyi, Tudomanyos és Kulturalis
Szervezete Alkotmanyéanak kihirdetésérdl. Elérés:
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0900032.tv (Letdltve: 2023. januar 20.)

2011. évi LXXVIL torvény a vilagorokségrol. Elérés:
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=al 100077.tv (Letoltve: 2022. december 01.)

315/2011. (XIIL. 27.) Korm. rendelet a vilagorokségi kezelési tervrdl, a vilagérokségi komplex
hatasvizsgélati dokumentaciorol és a vilagérokségi varomanyos helyszinekrdl. Elérés:
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=A1100315.KOR&timeshift=20170101&txtreferer=
A1400199.KOR (Letoltve: 2023. januar 20.)

A vilagorokségrol szolo T/3087. szamu torvényjavaslat indokoldsa. 2011.05.06. Elérés:
https://jogkodex.hu/doc/5174399 (Letoltve: 2023. januar 19.)

17/2012. (11. 16.) Korm. rendelet az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsagarol. Elérés:
https://njt.hu/jogszabaly/2012-17-20-22 (Letdltve: 2023. januar 20.)

32/2012. (V. 8.) NEFMI rendelet a vilagorokségi gondnoksagrol. Elérés:
https://njt.hu/jogszabaly/2012-32-20-2V (Letoltve: 2022. december 06.)

2012. évi XXX. torvény a magyar nemzeti értékekrdl és a hungarikumokrol. Elérés:
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1200030.tv (Letoltve: 2023. januar 24.)

27/2015. (VL. 2.) MvM rendelet a Vilagorokségi Varomanyos Helyszinek Jegyzékérdl. Elérés:
https://njt.hu/jogszabaly/2015-27-20-6N (Letoltve: 2023. januar 19.)

299/2021. (VL. 1.) Korm. rendelet az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsagrol. Elérés:
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a2100299.kor (Letoltve: 2023. januar 20.)

Egyéb forrasok

A budapesti Orszaghaz a vilag legjobb turisztikai attrakcidja egy 1j toplista szerint.
Turizmus.com. 2023. marcius 31. Elérés: https:/turizmus.com/utazas-kozlekedes/a-
budapesti-orszaghaz-a-vilag-legjobb-nevezetessege-egy-ujabb-toplista-szerint-1186047
(Letoltve: 2023. aprilis 03.)

A Duna latképe a Gellért-hegyrdl nézve. Elérés:
https://hu.wikipedia.org/wiki/Budapest_vil%C3%A1g%C3%B6r%C3%B6ks%C3%A9gi_he
lysz%C3%ADnei (Letoltve: 2023. szeptember 11.)

A Margit-hid felujitasa. Elérés: https://bkk.hu/fejlesztesek/fovarosi-fejlesztesek/kozteruleti-

86



fejlesztesek/a-margit-hid-felujitasa.772/ (Letoltve: 2023. februar 09.)

Aggteleki Nemzeti Park Igazgatosag. Gyogyturisztikai fejlesztések az Aggteleki- és Szlovak-
karszt Vilagorokség barlangjaiban — SKHU/1601/1.1/035. Elérés: https://anp.hu/hir/270
(Letoltve: 2023. januar 24.)

A Varkert Bazar torténete. Elérés: https://varkertbazar.hu/a-varkert-bazar-tortenete (Letdltve:
2023. februar 09.)

A hazai Limes-helyszinek fejlesztését 2020-ban érheti utol a vilagérokségi cim.
Turizmus.com, 2019. julius 10. Elérés: https://turizmus.com/szabalyozas-
orszagmarketing/a-hazai-limes-helyszinek-fejleszteset-2020-ban-erheti-utol-a-
vilagoroksegi-cim-1164988 (Letoltve: 2023. januar 23.)

Bejartuk: nézze meg veliink az 0j Zeneakadémiat! — Nagyitas-fotogaléria. 2013. oktober 21.
Elérés: https://hvg.hu/nagyitas/20131021 Zeneakademia bejaras nagyitas (Letoltve:
2023. februar 09.)

Bezart a Sziget, 452 ezren buliztak az idei fesztivalon. 2022. augusztus16. Elérés:
https://index.hu/fomo/2022/08/16/sziget-fesztival-452-ezer-latogato-jovore-10-
milliomodik/ (Letoltve: 2023. szeptember 06.)

BFTK Budapesti Fesztival- és Turisztikai Kézpont Nonprofit Kft. (2016): Uzleti Jelentés.
Budapest.

Budapesti Karacsonyi Vasar — tul a negyedmillié latogaton. Turizmus.com. 2016. december 07.
Elérés: https://turizmus.com/desztinaciok/budapesti-karacsonyi-vasar-tul-a-negyedmillio-
latogaton-1140537 (Letoltve: 2023. szeptember 11.)

Budapesti panorama a Halaszbastyarol. Elérés:
https://hu.wikipedia.org/wiki/Budapest_vil%C3%A1g%C3%B6r%C3%B6ks%C3%A9gi_he
lysz%C3%ADnei (Letoltve: 2023. szeptember 11.)

Budai Varnegyed. Elérés:
https://www.budapest.com/budapest_kalauz/latnivalok/muemlekek/budai_varnegyed.hu.ht
ml (Letoltve: 2023. szeptember 11.)

Budapest lett Eurdpa legkedveltebb vilagorokségi helyszine. Turizmus.com, 2023. aprilis 11.
Elérés: https://turizmus.com/desztinaciok/budapest-europa-legkedveltebb-vilagoroksegi-
helyszine-1186176 (Letoltve: 2023. majus 30.)

Budapest vilagorokségi helyszinei. Elérés:
https://hu.wikipedia.org/wiki/Budapest_vil%C3%A19%C3%B6r%C3%B6ks%C3%A9gi
helysz%C3%ADnei (Letoltve: 2023. szeptember 11.)

Elképesztd szamadat latott napvilagot a budapesti atlétikai vb-rél. Elérés:
https://magyarnemzet.hu/sport/2023/08/elkepeszto-szamadat-latott-napvilagot-a-budapesti-
atletikai-vb-rol (Let6ltve: 2023. szeptember 6.)

Elkésziilt a Budavari Palota els6 helyreallitott épiiletrésze. Turizmus.com, 2021. majus 07.
Elérés: https://turizmus.com/desztinaciok/elkeszult-a-budavari-palota-elso-helyreallitott-
epuletresze-1174795 (Letoltve: 2023. februar 8.)

87



Europa Nostra Dijjal ismerték el a Szépmiivészeti Muzeum rekonstrukcigjat. Elérés:
https://www.szepmuveszeti.hu/europa-nostra-dijjal-ismertek-el-a-szepmuveszeti-muzeum-
rekonstrukciojat/ (Letdltve: 2023. februar 9.)

Epitési és Kozlekedési Minisztérium, Miiemlékvédelemért Felelés Helyettes Allamtitkarsaga
Vilagorokség Osztaly digitalis tajékoztatasi feliilete. Elérés: https://www.e-
epites.hu/vilagorokseg (Letoltve: 2023. aprilis 17.)

Fehérvary Rudolf — Gothard Erzsébet (2014): A felujitott Pesti Vigadd. Epitészforum, 2014,
szeptember 22. Elérés: https://epiteszforum.hu/a-felujitott-pesti-vigado (Letoltve: 2023.
februar 9.)

Felkeriilt a Szent Istvan-terem a vilag legnagyszer(ibb helyszineinek listajara. Teol, 2023.
marcius 17. Elérés: https://www.teol.hu/hazai-kultura/2023/03/felkerult-a-szent-istvan-
terem-a-vilag-legnagyszerubb-helyszineinek-listajara (Letoltve: 2023. augusztus 31.)

Felyjitottak az Orszaghaz Delegacios termét. PestBuda, 2017. szeptember 12. Elérés:
https://pestbuda.hu/cikk/20170912_felujitottak az orszaghaz delegacios termet (Letoltve:
2023. februar 13.)

Fiirdds Zsanett (2021): Latogathat6 a Lovarda a budai Vérban, és elkésziilt a Csikos udvar is.
We Love Budapest, 2021. szeptember 20. Elérés:
https://welovebudapest.com/cikk/2021/9/20/latnivalok-es-kultura-latogathato-a-lovarda-a-
budai-varban-es-elkeszult-a-csikos-udvar-is (Letoltve: 2023. januar 31.)

Gaspar Gerg6 (2022): Felujitjak az Orszaghazat, elkoltozhet az Orszaggytilés. Index, 2022.
november 03. Elérés: https://index.hu/belfold/2022/11/03/belso-felujitas-modernizalas-
orszaghaz-lazar-janos/ (Letoltve: 2023. februar 13.)

ICOMOS Magyar Nemzeti Bizottsag (2017): Budapest vilagdrokségi helyszinné
nyilvanitasanak 30. évfordulgja. Sajtokozlemény Budapest vilagdrokségi helyszinné
nyilvanitasanak 30. évfordulodja alkalmabol. 2017. december 07. Elérés:
http://www.icomos.hu/index.php/hu/dokumentumok/26-actual/nyilatkozatok/122-
budapest-vilagoeroeksegi-helyszinne-nyilvanitasanak-30-evforduloja-sajtokoezlemeny
(Letoltve: 2023. februar 21.)

Hamarosan megkezdédhet az MTA székhaz felajitasanak elsé iiteme. Epitészforum, 2022.
julius 27. Elérés: https://epiteszforum.hu/hamarosan-megkezdodhet-az-mta-szekhaz-
felujitasanak-elso-uteme (Letoltve: 2023. februar 10.)

Hegediis Gergely (2018): Megnyilt a felajitott Szépmiivészeti Miizeum. Magyar Epiték. MTI,
2018. oktober 30. Elérés: https://magyarepitok.hu/aktualis/2018/10/megnyilt-a-felujitott-
szepmuveszeti-muzeum (Letdltve: 2023. februar 09.)

Holloké Kozség Onkormanyzata. ,,Probaljon szerencsét Hollokdén” elnevezésti 2 milliard
forintos tdmogatasu turisztikai projekt. Elérés:
https://www.holloko.hu/hu/info/onkormanyzat/fejlesztesi-celu-palyazatok/probaljon-
szerencset-hollokon-elnevezesu--2-milliard-forintos-tamogatasu-turisztikai-projekt.html
(Letoltve: 2023. januar 19.)

HOsok tere. Elérés:

88



https://www.budapest.com/budapest_kalauz/latnivalok/muemlekek/hosok _tere.hu.html#lg
=1&slide=0 (Letdltve: 2023. szeptember 11.)

Hungarikumok Gytijteménye — Magyar Ertéktar. Mik azok a hungarikumok? Elérés:
http://www.hungarikum.hu/hu/content/mik-azok-hungarikumok-0 (Letoltve: 2023. januar
24.)

Ilyen lesz az 0jjasziileté Budavari Palota — Mostantol barki megnézheti a terveket. PestBuda,
2022. december 20. Elérés:
https://pestbuda.hu/cikk/20221220 ilyen_lesz_az_ujjaszuleto_budavari_palota_mostantol
barki_megnezheti_a terveket (Letoltve: 2023. februar 09.)

Indul a Lanchid feltjitasa — Jovo szerdatol két és fél évre lezarjak a gyalogosok eldl a hidat.
MTI, 2021. marcius 12. Elérés: https://www.portfolio.hu/ingatlan/20210312/indul-a-
lanchid-felujitasa-jovo-szerdatol-ket-es-fel-evre-lezarjak-a-gyalogosok-elol-a-hidat-
473946 (Letoltve: 2023. februar 13.)

Igy néz ki az j Zeneakadémia beliilré]l. Figaro, 2013. oktober 21. Elérés:
https://figaro.reblog.hu/ujra-megnyilnak-a-zeneakademia-kapui (Let6ltve: 2023. februar 09.)

JovOre Gjranyit a Sz&épmiivészeti Mizeum. MTI, 2017. julius 04. Elérés:
https://turizmus.com/desztinaciok/jovore-ujranyit-a-szepmuveszeti-muzeum-1152481
(Letoltve: 2023. februar 09.)

Lechner Tudaskozpont Nonprofit Kft. Elérés: https://vilagorokseg.e-epites.hu/ (Letdltve:
2022. december 06.)

Lechner Tudaskdzpont Nonprofit Kft. Budapest — a Duna-partok, a budai Varnegyed és az
Andrassy ut. Elérés: https://vilagorokseg.e-epites.hu/helyszinek/budapest.html (Letoltve:
2023. januar 19.)

Lechner Tudéaskdzpont Nonprofit Kft. Orokségvédelmi lebonyolitéi feladatok. Elérés:
https://lechnerkozpont.hu/oldal/oroksegvedelmi-lebonyolitoi-feladatok (Letoltve: 2023.
aprilis 17.)

Lechner Tudaskozpont Nonprofit Kft. UNESCO Vilagorokségi Egyezmény. Elérés:
https://vilagorokseg.e-epites.hu/ (Letoltve: 2022. december 06.)

Lechner Tudéaskozpont Nonprofit Kft. 2023 janudarjatol valtozik a Lechner Tudaskozpont
feladatainak kore. Elérés: https://lechnerkozpont.hu/cikk/2023-januarjatol-valtozik-a-
lechner-tudaskozpont-feladatainak-kore (Letoltve: 2023. aprilis 17.)

Lélegzetelallito latvanytervek: ilyen lesz a Budavari Palota a feljitas utan. Budavar
ittlakunk.hu, 2022. december 20. Elérés: https://1.kerulet.ittlakunk.hu/kultura-
szabadido/221220/lelegzetelallito-latvanytervek-ilyen-lesz-budavari-palota-felujitas-utan
(Letoltve: 2023. februar 08.)

Limes-projekt: elkésziilt a turisztikai fejlesztési koncepcio. Turizmus online. 2016. oktober
19. Elérés:
https://turizmusonline.hu/belfold/cikk/limes_projekt__elkeszult_a_turisztikai_fejlesztesi_k
oncepcio (Letoltve: 2023. januar 23.)

89



Magyarorszag nélkiil keriilt fel az UNESCO vilagorokségi listdjara a dunai limes. hvg.hu.
2021. julius 30. Elérés:
https://hvg.hu/tudomany/20210730 limes vilagorokseg magyarorszag nelkul (Letoltve:
2023. januar 23.)

Magyarorszag tjraindult — Fejlesztések vilagorokségi helyszineinken. Turizmus.com, 2021.
augusztus 23. Elérés: https://turizmus.com/desztinaciok/magyarorszag-ujraindult-
vilagoroksegi-helyszineink-fejlesztesei-1176633 (Letoltve: 2022. december 06.)

Magyar Turisztikai Ugynokség. Magyarorszagi UNESCO vilagorokségi helyszinek. Elérés:
https://csodasmagyarorszag.hu/kategoria/unesco-vilagoroksegi-helyszinek-
magyarorszagon (Letoltve: 2022. december 06.)

Magyar Turisztikai Ugyndkség. Egymilliard forintos fejlesztés Hollokén. Elérés:
https://mtu.gov.hu/cikkek/egymilliard-forintos-fejlesztes-hollok-n-756/ (Letdltve: 2023.
januar 18.)

Magyar Turisztikai Ugyndkség. 960 millié forint a Pannonhalmi Gyégyndvénykert komplex
turisztikai fejlesztésére. Elérés: https://mtu.gov.hu/cikkek/950-millio-forint-a-
pannonhalmi-gyogynovenykert-komplex-turisztikai-fejlesztesere-968/ (Letoltve: 2023.
januar 18.)

Magyar Turisztikai Ugyndkség. 3,4 milliard forintbol fejlesztik Tokaj-Hegyalja vilagorokségi
helyszineit. Elérés: https://mtu.gov.hu/cikkek/3-4-milliard-forintbol-fejlesztik-tokaj-
hegyalja-vilagoroksegi-helszineit-642/ (Letoltve: 2023. januar 18.)

Magyar Turisztikai Ugynokség. 900 milli6 forintos fejlesztés a pécsi Vilagdrokségi
Negyedben. Elérés: https://mtu.gov.hu/cikkek/900-millio-forintos-fejlesztes-a-pecsi-
vilagoroksegi-negyedben-2520/ (Letoltve: 2023. januar 25.)

Magyar Turisztikai Ugynokség. Négyszaz milliobol fejlesztik a Ferté-taj ékkoveit. Elérés:
https://mtu.gov.hu/cikkek/a-fert-taj-ekovei-projekt-bemutatasa-641/ (Let6ltve: 2023. januar
25.)

Megmentik az Abu Szimbel-i templomokat. 2004. szeptember 13. Elérés: https://mult-
kor.hu/20040913_egyiptomban_megkezdodik_az_abu_szimbeli_templomok_mentese
(Letoltve: 2022. december 01.)

Megnyilt a kavézo az ujjasziiletett Foorség épiiletében a budai Varban. PestBuda, 2021. majus
14. Elérés:
https://pestbuda.hu/cikk/20210514 megnyilt_a kavezo az_ujjaszuletett foorseg_epuleteb
en_a budai varban (Letoltve: 2023. januar 31.)

Megtjult a vilagorokség részét képezé Okeresztény Mauzoleum Pécsen. Kultira.hu, MTI,
2022. junius 22. Elérés: https://kultura.hu/megujult-a-vilagorokseg-reszet-kepezo-
okereszteny-mauzoleum-pecsen/ (Letoltve: 2023. januar 25.)

Milliardokbol ujulhatnak meg vilagorokségi helyszineink. Turizmus.com, 2017. november 02.
Elérés: https://turizmus.com/szabalyozas-orszagmarketing/milliardokbol-ujulhatnak-meg-
vilagoroksegi-helyszineink-1154497 (Letoltve: 2022. december 09.)

90



Milliardos tamogatast kap a Hortobagyi Nemzeti Park: mutatjuk, mire koltik a pénzt.
Agrarszektor.hu, 2021. augusztus 18. Elérés:
https://www.agrarszektor.hu/fold/20210818/milliardos-tamogatast-kap-a-hortobagyi-
nemzeti-park-mutatjuk-mire-koltik-a-penzt-31962 (Letdltve: 2023. januar 24.)

Nemsokara elkezd6dhet a Miicsarnok felujitasa. PestBuda, 2022. majus 30. Elérés:
https://pestbuda.hu/cikk/20220530_nemsokara_elkezdodhet_a_mucsarnok_felujitasa
(Letoltve: 2023. februar 09.)

Orszaggytlés. A Kossuth tér rekonstrukcioja. Elérés:
https://www.parlament.hu/web/orszaghaz/a-kossuth-ter-rekonstrukcioja (Letoltve: 2023.
februar 13.)

Okori kincseket fenyegetett a monumentalis Asszuani-gat épitése. Mult-kor torténelmi
magazin, 2022. januar 15. Elérés: https://mult-kor.hu/okori-kincseket-fenyegetett-a-
monumentalis-asszuani-gat-epitese-20220115 (Letoltve: 2022. december 01.)

Pannonhalmi Féapatsag. Befejez6dott a Pannonhalmi Apétsagi Major. Elérés:
https://pannonhalmifoapatsag.hu/befejezodott-a-pannonhalmi-apatsagi-major-
latogatokozpont-fejlesztese/ (Letoltve: 2023. januar 18.)

Parlament. Elérés:
https://www.budapest.com/budapest_kalauz/latnivalok/muemlekek/parlament.hu.html#lg=
1&slide=0 (Letoltve: 2023. szeptember 11.)

Pintér Tiinde (2022): Tizezreket vonzanak a megujulé Budavari Palotanegyed attrakcioi.
Turizmus.com, 2022. szeptember 29. Elérés: https://turizmus.com/desztinaciok/tizezreket-
vonzanak-a-megujulo-budavari-palotanegyed-attrakcioi-1183356 (Letoltve: 2023. februar
09.)

Szellemi kulturalis 6rokség Magyarorszagon. Elérés:
http://szellemikulturalisorokseg.hu/index0.php?name=f56_kormanykozi_bizottsag
(Letoltve: 2022. december 06.)

Szellemi kulturalis 6rokség Magyarorszagon. Nemzeti Jegyzek elemei. Elérés:
http://szellemikulturalisorokseg.hu/index0.php?name=f24_nemzeti_jegyzek_elemei
(Letoltve: 2022. december 06.)

SzigetCity Budapest. CityPass. Elérés: https://szigetcity.com/city-pass/ (Letoltve: 2023.
szeptember 06.)

Sziget Fesztival: két és félszer tobb kiilfoldi vendégéjszaka Budapesten, 2022. augusztus 10-
15. Igyutazunk.hu. Elérés: https://igyutazunk.hu/cikkek/sziget-fesztival-ket-es-felszer-
tobb-kulfoldi-vendegejszaka-budapesten-2022-augusztus-10-15 (Letdltve: 2023.
szeptember 06.)

Teljes felujitas utan ujra kozlekedik a Budavari Siklo. MTI/Turizmus.com, 2022. februar 09.
Elérés: https://turizmus.com/utazas-kozlekedes/ujra-varja-utasait-a-felujitott-budavari-
siklo-1179502 (Letoltve: 2023. februar 09.)

Turisztikai fejlesztések a Ferté/Neusiedlersee kulturtaj, valamint a Rabakoz és Hansag

91


file:///C:/Users/TozserAn/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/REM8AJDH/MTI/Turizmus.com

teriiletein. Sopron varosi hirek, 2012. jalius 27. Elérés:
http://www.sopron.hu/Sopron/portal/front_show?contentld=41179 (Letoltve: 2023. januar
25.)

UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsag. Vilagorokség. Elérés:
https://unesco.hu/vilagorokseg/vilagorokseg-107171 (Letoltve: 2022. december 01.)

UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsag. Szellemi Kulturalis Orokség. Elérés:
https://unesco.hu/szellemi_kulturalis_orokseg/szellemi-kulturalis-orokseg-107172
(Letoltve: 2022. december 06.)

UNESCO: The World Heritage Convention. World Heritage List Statistics. Elérés:
https://whc.unesco.org/en/list/stat (Letoltve: 2022. december 01.)

UNESCO: World Heritage Convention. World Heritage Fund. Elérés:
https://whc.unesco.org/en/world-heritage-fund/ (Letdltve: 2022. december 01.)

Valtozasok a vilagorokségi varomanyosi lista magyar helyszineiben. Turizmus online, 2015.
junius 11. Elérés:
https://turizmusonline.hu/belfold/cikk/valtozasok_a_vilagoroksegi_varomanyosi_lista_ma
gyar_helyszineiben (Letoltve: 2023. januar 20.)

Viarkapitanysag Integralt Teriiletfejlesztési Kézpont Nonprofit Zrt. (2021): Nemzeti
Hauszmann Program. A Nemzeti Hauszmann Programrol. Elérés:
https://nemzetihauszmannprogram.hu/program (Letoltve: 2023. januar 31.)

Vilagorokség. Elérés: https://unesco.hu/vilagorokseg/vilagorokseg-107171 (Letoltve: 2022.
december 02.)

World Athletics Championships Budapest 23. Vilagorokségi helyszinen futnak majd a
maratonistak. Elérés: https://www.worldathletics.org/hu/competitions/world-athletics-
championships/budapest23/venues/discover-hungary (Letoltve: 2023. szeptember 06.)

World Heritage Convention. State Parties. Elérés: https://whc.unesco.org/en/statesparties/
(Letoltve: 2023. januar 20.)

92



