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Az oktatasi strukturak Karpat-medencei makroregionalis egytittmiikodését
tamogaté kutatasok

Felmérések az egyes regiokban érintett
koznevelési, felsboktatasi és felnottképzési
intézmények, valamint a hozzajuk
kapcsolédo munkaeropiaci szereplok
kozotti egyuttmukodeési gyakorlatok,
tapasztalatok, tehetséggondozasi
lehetOoségek kolcsonos elvarasok feltarasa
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BEVEZETES

Az orszag munkaerdpiaci helyzetének javitasahoz elengedhetetlen a megfelel6en képzett,
versenyképes munkaerd megléte, melynek alapvet6 feltételét jelentik a munkaerdpiaci
szerepldk, valamint a koznevelési, fels6oktatasi és felndttképzési intézmények kozotti
eredményes egyiittmiikodések. Kutatasunk keretében ezért azt vizsgaltuk, hogy miként
lehetne a magyarorszagi konvergencia régiokban fejleszteni a munkaeroépiac,
valamint a koznevelési, fels6oktatasi és felndttképzési intézmények
kapcsolatrendszerét. Vizsgaltuk tovabba, hogy a mashol alkalmazott ,jé gyakorlatok”
koziil melyek és milyen feltételekkel adaptalhaték Magyarorszagon.

A kutatas Ujszertliségét az adja, hogy nem magyarorszagi, hanem elsésorban hataron tuli
magyar Kkozosségben gylijtott véleményeket, példakat mutat be, azoknak a
magyarorszagi konvergencia régiokban torténd felhasznalhatdsagat vizsgalja. Korbejarva
a hataron tdli magyarlakta tertileteket — Felvidékt6l Karpataljan, Erdélyen at egészen a
Vajdasagig - betekintést nyujt az ottani kdznevelés, fels6oktatds, valamint feln6ttképzés
munkaerdpiaci szerepl6kkel, vallalkozasokkal val6 kapcsolataiba.

A kutatas soran négy szomszédos orszag (Szlovakia, Ukrajna, Romania és Szerbia) kiilhoni
magyar nyelvii fels6oktatasi intézményeinek képviseldit és a veliik szoros kapcsolatban
allé vallalkozasokat, piaci szereploket kérdeztiink meg. Az intézmények koziil els6sorban
azok lettek kivalasztva, amelyek szakteriiletei szoros és kdzvetlen kapcsolédast mutatnak
a gazdasaggal, vallalkozasokkal, de figyelembe lett véve az is, hogy az egyes térség
legjelent6sebb magyar tannyelvi{i intézményei kertiljenek be a valogatasba.

Az egyes intézményi helyszinekhez kapcsol6ddéan - sokszor a felsoktatasi intézmény
képvisel6jének ajanlasaval, javaslatara - kivalasztott vallalkozas tobb szakteriiletet érint,
ezaltal lehet6vé valik annak vizsgdlata is, hogy az egyes foldrajzi és dgazati teriileteken
miik6dd vallalkozasok milyen nehézségekkel, problémakkal, lehetségekkel taldlkoznak
a felsGoktatdsi intézménnyel torténé kapcsolat Kkiépitése, miikodtetése soran. A
megkérdezett vallalkozasok f6 miikodési teriiletei tobbek kozott: turizmus-vendéglatas;
pénziigy; szoftver-fejlesztés, miiszaki informatika, mérnoki irodai tevékenység; web-
szerkesztés, on-line marketing, épitdipar.

Az interjuk soran kovetett kérdéssor - mind az intézmények vezetdinek, mind a
vallalkozasoknak késziilt hasonl6 tematikat kdvetett - els6sorban arra probalt reflektalni,
mennyire kiépiilt a kapcsolatrendszer, melyek a gatlé tényezdk, problémak, illetve milyen
lépések sziikségesek a kapcsolatok javitasa érdekében.
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EREDMENYEK

Az interjuk alapjan a legnagyobb problémat ahogy Magyarorszagon, ugy a szomszédos
orszagokban is az jelenti, hogy a képzési rendszer, kinalat nehezen tud gyors és
rugalmas valaszt adni a vilagpiac és a munkaerdpiaci kereslet megvaltozé
igényeire. Sokaig tart ujabb szakok, képzések akkreditaci6ja, mindsitése, bevezetése az
oktatasi rendszerbe. Részleges megoldast jelenthet, ha a kotelezé 6raszamok terhére az
egyes szakokon - amennyiben erre van lehet6ség - akar kiilsé 6raadd, oktaté bevonasaval
az egyes vallalkozd igényeihez igazod6 képzési tartalmakat oktassanak.

A Kkapcsolatok elmélyitéséhez sziikséges, hogy mind a fels6oktatasi intézmény,
mind a piaci szerepl6 el6nyokhoz jusson. Ez jellemz6 az intézmények vallalkozasoknak
nyujtott K+F tevékenységei segitéséhez, ahol a vallalkozas az intézménynél rendelkezésre
all6 humanero6t és infrastrukturat (laboratériumot, eszk6zoket) hasznositva juthat hozza
a kivant eredményhez. A gazdasagi szerepl6 ehhez anyagi vagy egyéb tamogatassal jarul
hozza (gyakornokok foglalkoztatasa, konferencia-, tanulmanyut szervezés stb.).

Szinte mindenhol - intézményeknél és gazdasagi szereploknél lefolytatott interjik soran
egyarant — felmerilt az informalis Kapcsolatok fontossaga. Legtobb esetben a
személyes, informalis kapcsolatok vezetnek a felsGoktatdsi intézmények és
munkaerdpiaci szerepl6k kozotti formadlis kapcsolatok kiépitéséhez, hiszen igy mindkét
fél megfelel6 ismeretekkel, referencidkkal rendelkezik, kialakult a bizalom a masik fél
irant.

Az el6z6 ponthoz is kapcsolodik a bizalom és hitelesség kérdése. Tobb helyiitt meriilt fel
ennek fontossaga, ahol a formadlis kapcsolatok szadmossaganak fontossagat a mindség
mogé helyezik. Az intézmény részérdl tehat nem elsésorban 4j kapcsolatok kiépitésére
torekednek, hanem a meglévékkel probalnak minél mélyebb és mindkét fél szamara
gylimolcs6z6 kapcsolatot kialakitani, ehhez azonban fontos a bizalom és a hitelesség.

A kutatas 0sszegyltijtotte és azonositott az intézményvezetok korében végzett személyes
interjuk soran szerzett,jo gyakorlatokat”, melyek elsegitik a felsGoktatasi intézmények
és a munkaerdpiaci szereplék kozotti kapcsolatok elmélyitését, és adaptacidjuk
hozzasegiti a konvergencia régiokban mikodé fels6oktatasi intézményeket abban, hogy
képzéseikkel még hatékonyabban ki tudjak szolgalni a munkaerdpiaci igényeket, egyuttal
kihasznalhassak a munkaerdpiaci szerepl6kkel valé kapcsolatuk elényeit. Osszesen 19 j6
gyakorlat 6sszegyiijtésére keriilt sor, melyek az alabbi témak szerint csoportosithatok:

e Palyakovet6 rendszer kialakitasa

o FelsOoktatasi intézmények és gazdasagi szereplok kozos konferencidinak
szervezése

e Ko6z0s kutatasi projektek (K+F+I)

o Ko6z0os képzési programok, egymas diplomainak elfogadasa
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o Tehetséggondozasi tevékenységek, tehetségpontok kialakitasa
e Diak vallalkozasi programok
e Karrier irodak, munkaerd-elhelyez6 ligynokség

Az interjus felmérést kiegészitéseként a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei vallalkozok
korében fokuszcsoportos beszélgetést is megvalositottunk. A helyszin kivalasztasa
abbol a szempontbol volt kiillondsen kedvezd, hogy koézel van mind Karpataljahoz, mind
Partiumhoz, igy a hatarok atjarhatésaganak, a munkaerd mobilitdsanak kérdése
fokozottan felmertil.

A jelenlévék a vallalkozasuk profiljahoz kapcsolédé munkaerd-toborzas nehézségeivel
kapcsolatban - gyakorlatilag egybehangz6 volt a vallalkozék véleménye - kiemelték, hogy
a térség munkaerd-kereslete és Kkinalata nincs 6sszhangban, a szakképzési
intézmények képzési szerkezete és a munkaerdpiaci igények egymastdl jelent6sen
eltérnek. Probléma tovabb3, hogy az elméleti oktatds sok esetben elavult, és a gyakorlati
oktatds sem tudja tartani a lépést az egyes tevékenységek modernizacidjaval, a
technolégia korszertisodésével.

A hatranyos helyzetli térségben a kozfoglalkoztatds jelentds, ugyanakkor az egyes
szakmakban nem taldlnak megfelel§ képzett munkaerdt. A hatar tdloldalarél érkezé
munkaerd szama viszonylag alacsony, 6k els6sorban Ukrajnabdl (Karpataljarél) érkeznek
a magasabb munkabér reményében. Mivel a napi atjaras gondot okoz, a heti vagy ritkabb
hazajaras miatt szivesebben mennek tovabb Budapest - vagy éppen Csehorszag, Nyugat-
Eurépa felé. Altalanos vélemény, hogy a Karpataljarél érkezé munkaerd nem képzettebb,
mint a helyben megtaldlhaté magyarorszagi.

A tanulmany bevezetésében feltett kutatasi kérdésre - ,Elérehaladottabb-e az egyes
kiilhoni nemzetrészek koznevelési, felnOttképzési és felsGoktatdsi intézményeinek
munkaerdpiaci kapcsolatrendszere?” — a valasz nem egyértelmi. Sok j6 gyakorlatot at
lehet venni a magyarorszagi intézmények és munkaerdpiaci szerepléok szamadra is -
kilonosen példaul a Kkarrier-tanacsadé kozpontok Kkialakitasat (Révkomarom,
Székelyudvarhely) és az allasborzék megszervezését (Kolozsvar, Marosvasarhely) vagy a
tehetségpont és hallgat6i kutatomiihelyek miikodtetését (Szabadka) -, de ennek ellenére
nem 4allithat6, hogy a kapcsolatok kiépitésében jelentésen el6rébb jarnanak a kiilhoni
magyar nyelvii intézmények és a kapcsolédd vallalkozdsok. Kimutathaté egyfajta
egymasrautaltsag a kiilhoni magyar nyelvii intézmények és a magyar tulajdonosi
hattérrel rendelkez6 vallalkozasok kozott, s6t, van ahol ezek meghatarozéak:
Székelyudvarhely esetén ennek az is lehet az oka, hogy tombmagyarsagban helyezkedik
el, amelynek kérnyékén nem is lenne olyan egyszerli nem magyar vallalkozast talalni,
akkor sem, ha ez kifejezetten kivalasztasi szempont lenne. A marosvasarhelyi és
nagyvaradi interjuk azonban azt tamasztjak ald, hogy nem a magyar-magyar kapcsolatok
a meghatarozoak egy-egy intézmény és munkaerdpiaci szerepld kozotti egytittmiikodés
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soran, sokkal inkabb a szakmai kapcsolatok, a kdlcsonds érdekeltség és a megbizhatosag
a legfontosabb tényezok.

Kiiléonosen fontos annak vizsgalata, hogy a magyarorszagi konvergencia régiékban az
egyes gyljtott ,jo gyakorlatok” koziil mely intézmény és vallalkozas melyiket tudja - a
maga igényeihez igazitva - felhasznalni, ennek vizsgalata azonban intézménytdl és piaci
szerepl6tol fligg elsésorban. E tekintetben jelen tanulmany altalanos tanacsokkal szolgal,
felhasznalva a kiilhoni intézmények és munkaerdpiaci szereplék koérében gyftijtott
kedvez6 tapasztalatokat, j6 gyakorlatokat.
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A teljes tanulmdny megtekintheté a Nemzetstratégiai Kutatdintézetben.

A tanulmdny ésszesen 452 szdmozott oldalt tartalmaz (233 oldal térzsszéveg és 219 oldal
melléklet), és az aldbbi fejezetek alkotjdk:

1 Konkliizidk és vezetdi dsszefoglalo
2 Bevezetés

2.1 A probléma megjelenése az egyes nemzetrészek  fejlesztési
dokumentumaiban és az Emberi Eréforrds Fejlesztési Operativ Programban

2.2 A kutatds célja
2.3 A kutatds kerete
2.4 A zdrétanulmdny felépitése

2.5 A megvaldsithatésdgi  tanulmdny tartalmi szempontjainak vald
megfeleltetés

2.6 Kapcsolodé kutatdsok, tanulmdnyok

3 A kutatdsok mddszertana és lebonyolitdsuk folyamata
3.1 Interjus felmérés a hatdron tili magyar nyelvii felsGoktatdsi intézmények
vezetdi és a veliik kapcsolatban dllé stratégiai munkaerdpiaci partnerek vezetdi
kérében
3.2 Fokuszcsoportos interji
3.3 Hallgatéi, munkaerdpiaci, tehetséggondozdsi  informdciék  online

elérhetdségének elemzése a vizsgdlt felsGoktatdsi intézmények kdrében
34 Kérddives felmérés

3.5 A hatdron tili magyar nyelvii intézmények és a munkaerdpiaci szereplék
kézotti partneri kapcsolatok terén azonosithaté jo gyakorlatok gytijtése

4 Helyzetértékelés
5 A kutatdsban résztvevd hatdron tili felsGoktatdsi intézmények bemutatdsa
5.1 I1. Rdkéczi Ferenc Kdrpdtaljai Magyar Fdiskola - Beregszdsz
52 Babes-Bolyai Tudomdnyegyetem - Kolozsvdr
53 Marosvdsdrhelyi Orvosi és Gyogyszerészeti Egyetem — Marosvdsdrhely
54 Partiumi Keresztény Egyetem — Nagyvdrad
55 Selye Jdnos Egyetem - Révkomdrom
5.6 Ujvidéki Egyetem - Magyar Tannyelvii Tanitéképz6 Féiskola - Szabadka
57 Székelyudvarhelyi Egyetemi Kézpont - Székelyudvarhely
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6 Interjuelemzés
6.1 Kiilhoni magyar felséoktatdsi intézmények vezetdivel készitett interjiik
elemzése
6.2 Kiilhoni cégek, vdllalatok vezetdivel készitett interjiik elemzése
7 A fékuszcsoportos interju tapasztalatai
7.1 A vizsgdlt kérdéscsoportokra adott vdlaszok
7.2 A fokuszcsoportos interjun résztvevd vdllalkozék kérében kitoltott kérddiv
értékelése
7.3 A fékuszcsoportos interju tapasztalatainak 6sszegzése
8 Hallgatéi, munkaeré-piaci, tehetséggondozdsi informdcick online Idthatdsdga
8.1 A honlap elemzés eredményei
82 A honlap elemzés dsszegz6 megdllapitdsai
9 A kérddives felmérés tapasztalatai
10 A felséoktatdsi intézmények és a vdllalkozdi szféra kézétti jo gyakorlatok
bemutatdsa
10.1 Il Rdkdczi Ferenc Kdrpdtaljai Magyar Féiskola
10.2  Babes-Bolyai Tudomdnyegyetem
10.3  Marosvdsdrhelyi Orvosi és Gyogyszerészeti Egyetem
104  Partiumi Keresztény Egyetem, Pénziigyi és gazdasdgi elemzés Tanszék
10.5  Selye Jdnos Egyetem
10.6  Ujvidéki Egyetem, Magyar Tannyelvii Tanitéképzd Kar
10.7  Székelyudvarhelyi Egyetemi K6zpont
10.8 A feltdrt jé gyakorlatok 6sszefoglalé tdbldzata
10.9 A konvergencia régiok intézményei szdmdra legjobban hasznosithatd jé
gyakorlatok bemutatdsa
11 MELLEKLETEK

1. sz. melléklet: Interjiivdzlat hatdron tili magyar felséoktatdsi intézmények
vezetdivel készitett interjiikhoz

2. sz. melléklet: Interjiivdzlat hatdrontiili cégek, vdllalkozdsok vezetbi/hr-vezetdivel
készitett interjiikhoz

3. sz. melléklet: Interjiik kiilhoni magyar felséoktatdsi intézmények vezetdivel

4. sz. melléklet: Interjiik hatdron tiili cégek, vdllalkozdsok vezetdivel / HR-vezetGivel
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5. sz. melléklet: Online kérdéiv magyarorszdgi munkaerd-piaci szerepl6k
(cégvezetdk, HR-vezetbk) részére

6. sz. melléklet: Kérddiv hatdron tuli munkaerdé-piaci szereplék (cégvezetdk, hr-
vezetdk) részére

7. sz. melléklet: A probléma megjelenése az eqyes nemzetrészek fejlesztési
dokumentumaiban

8. sz. melléklet: A fokuszcsoportos interjin elhangzott f6bb megdllapitdsok
9. sz. melléklet: Alapképzések a kiilhoni magyar nyelvii felséoktatdsban 2017/2018.

10. sz. melléklet: Mesterképzések a kiilhoni magyar nyelvi fels6oktatdsban
2017/2018.

Az elkésziilt tanulmdnyban régzitett fontosabb eredmények tudomdnyos forumokon vald
kozzétételét tervezi az NSKI 2019 és 2021 kozott.
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